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Geschaftsjahr 2021/22 auf einen Blick VOITH
Alle wesentlichen Kennzahlen verbessert...

Auftragseingang: plus 3 Prozent

Weiterer Anstieg gegeniber starkem Vorjahr,
Auftragsbestand mit mehr als 7 Milliarden Euro auf
Rekordhoch

Aktuelles Geschaftsjahr
mit Verbesserung der
wesentlichen

Konzernumsatz: plus 15 Prozent
Deutlicher Anstieg durch organisches
Wachstum, Zukaufe und Wahrungseffekte

Kennzahlen zeigt, dass 4881
Ausrichtung auf Mio. €
nachhaltige
Technologien greift

EBIT: plus 21 Prozent
Operatives Ergebnis wachst; auch tbrige
Ergebniszahlen verbessert
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Geschaftsjahr 2021/22. Schwieriges Umfeld
...und Herausforderungen gut gemeistert

Storungen globaler
Lieferketten durch weitere
Diversifizierung
und Lokalisierung von
Lieferbeziehungen
abgefedert

Folgen des massiven
Preisanstiegs bei Energie,
Rohstoffen und Logistik mit

Gegenmalinahmen
abgemildert

VOITH
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Auswirkungen der
erneuten Lockdowns im
Rahmen der Null-Covid-
Strategie in China durch

flexible Reaktionen vor Ort in

Grenzen gehalten
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Geschaftsjahr 2021/22: Highlights Konzern VOITH
M&A-Strategie im Kerngeschaft erfolgreich fortgesetzt

Green Highland

BTG Renewables
2019 2021
2020 2022
ELIN Motoren ARGO-HYTOS
TSA Traktionssysteme IGW Rall
Toscotec Voith Hydro Holding
Sintaksa (Restanteile)

In den vergangenen vier Jahren hat Voith insgesamt rund 800 Millionen Euro in
gezielte Akquisitionen zur Starkung des Kerngeschafts investiert — mit einem Fokus auf
nachhaltige und digitale Losungen in allen Konzernbereichen.
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Geschaftsjahr 2021/22: Highlights Voith Hydro VOITH
Attraktive Auftrage gewonnen

 Leicht erhGhtes Vergabevolumen:
Wirtschaftliches Umfeld wirkt umfassender
Markterholung entgegen

« Auftragseingang gepragt von mittelgrof3en
Modernisierungsprojekten

» Grof3projekt in den USA: Voith wird mit
umfangreichen Modernisierungsarbeiten
fur das Wasserkraftwerk Fort Randall
beauftragt

 Ausbau des Servicegeschafts
vorangetrieben, um Profitabilitat zu
verbessern

Jahrespressekonferenz | Heidenheim | 2022-12-13 6



Geschaftsjahr 2021/22: Highlights Voith Paper VOITH
Marktposition weiter ausgebaut

* Projektgeschaft gepragt von Neuanlagen
und Umbauten fur Karton und
Verpackungspapiere

« Auftrage von asiatischen Kunden fir vier
Neuanlagen fur Verpackungspapiere

« Umfangreicher Auftrag vom
Druckpapierproduzenten Norske Skog
zum Umbau einer Zeitungspapier-

VOITH 9 maschine

SUNPAPER
de

£

« Auftrag zur Herstellung einer Neuanlage
fur die Produktion von Glasfasern in USA

* Nachhaltigkeit als Differenzierungs-
merkmal weiter ausgebaut
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Geschaftsjahr 2021/22: Highlights Voith Turbo VOITH
Angebot durch strategische Akquisitionen erweitert

Voith Turbo hat sein Angebotsportfolio
durch gezielte strategische

Akquisitionen wie ARGO-HYTOS und
IGW Rail erweitert
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Geschaftsjahr 2021/22: Zusammenfassung VOITH
Profitabler Wachstumskurs in schwierigem Umfeld

Resilienz des Geschaftsmodells unter Beweis gestellt: Voith trotz grol3er
Herausforderungen operativ und finanziell in robuster Verfassung

Auf profitablem Wachstumskurs: Voith profitiert von breiter sektoraler und
geografischer Diversifizierung sowie gefestigter Marktposition in allen Konzernbereichen

Strategie tragt: Fokussierung auf nachhaltige Technologien zahlt sich zunehmend aus,
gute Ausgangslage flr Fortsetzung der positiven Entwicklung — auch in Krisenumfeld
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Konzernauftragseingang VOITH
Auftragseingang auf hohem Niveau weiter gesteigert

Auftragseingang Konzern

in Mio. € o1 < 1on * Anstieg um 3 Prozent gegentber dem bereits
' sehr hohen Vorjahresniveau Ubertrifft
Erwartungen

« Alle drei Konzernbereiche trugen mit hohen,
2020/21 2021/22 teilweise Uber den Erwartungen liegenden
Auftragseingadngen zu der positiven
Entwicklung bei

Auftragseingang Konzern (5.164 Mio. €)

nach Konzernbereichen

« Auftragsbestand auf Rekordhoch: mit

Voith Hydro Voith Paper 7,03 Milliarden Euro erstmals 7 Milliarden-
23% .
’ ads Euro-Marke uUbertroffen
Corporate
Functions & Services Voith Turbo
2% 31%
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Konzernumsatz

VOITH

Sprunghafter Anstieg nach Corona-Lockerungen

Umsatz Konzern

in Mio. €

4.260 4.881

2020/21 2021/22

Umsatz Konzern (4.881 Mio. €)

nach Konzernbereichen

Voith Hydro Voith Paper
21% 45%
Corporate

Functions & Services Voith Turbo
2% 32%

Konzernumsatz steigt mit 15 Prozent starker
als prognostiziert; auch wahrungs- und
akquisitionsbereinigt deutlicher Zuwachs

Mit zunehmender Aufhebung der
pandemiebedingten Zugangsbeschrankungen
konnten Auftragseingange aus den
Vorjahren abgearbeitet werden

Alle Bereiche mit Umsatzsteigerungen, Voith
Paper und Voith Turbo sogar mit hGheren
Steigerungen als erwartet
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Operatives Ergebnis VOITH
EBIT steigt starker als der Umsatz

EBIT Konzern
in Mio. € « EBIT-Anstieg um mehr als ein Flnftel,
hochstes operatives Ergebnis des Konzerns
seit drei Jahren; mal3geblich getrieben von
165 ﬁ starker Ergebnisentwicklung bei Voith Paper

« Erfolgreiche MalRnahmen gegen
2020/21 2021/22 Auswirkungen der Lieferkettenschwierigkeiten
sowie teils massiv gestiegener Materialpreise
ROCE Konzem und Transportkosten ergriffen

in Prozent

 ROCE zweistellig; auch Umsatzrendite (4,1%;
Vorjahr: 3,9%) verbesserte sich im Vergleich

10 11 zum Vorjahr leicht

2020/21 2021/22
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Jahresitberschuss
Deutlicher Anstieg

Jahrestberschuss Konzern

in Mio. €

30

1

2020/21 2021/2022

VOITH

Jahrestberschuss steigt deutlich

Voith verbleibt auch nach Steuern in den
schwarzen Zahlen und festigt
Gewinnsituation
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Forschung und Entwicklung

VOITH

Investitionen fur Innovationen weiter erhdht

Forschungs- und Entwicklungsaufwand

in Mio. €

213

2020/21 2021/22

192

Voith hat in den vergangenen funf Jahren
mehr als 1 Milliarde Euro in die Forschung
und Entwicklung neuer Produkte und
LOsungen investiert

Auch in schwierigem Marktumfeld wird F&E-
Engagement bewusst hochgehalten

Gemessen am Konzernumsatz lag die F&E-

Quote des Voith-Konzerns bei 4,4% (Vorjahr:

4,5%).
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Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit VOITH
Weiterhin deutlich positiv

Cashflow aus der laufenden Geschéftstéatigkeit « Weiterhin deutlich positiv, jedoch leichter
in Mio. € Cashflow-Ruckgang durch:

— Auszahlungen zur Erhéhung des

144 Vorratsvermogens und
93
[ ] — erhohten Bestand an Forderungen aus
2020/21 2021/22 Lieferungen und Leistungen sowie an

Vertragsvermogenswerten

« Positiv wirkte sich der deutlich gestiegene
Jahresuberschuss aus
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Bilanz

Solide Vermogens- und Finanzlage

Eigenkapitalquote

in Prozent

24

. I

2020/21 2021/22

Nettoliquiditat zum Berichtsjahresende

in Mio. €

2020/21 2021/22
-5 -233

VOITH

Eigenkapitalquote im Vergleich zum Vorjahr
deutlich erndht, v.a. wegen eines positiven
Effekts aufgrund des Anstiegs der
Diskontierungszinsen fur
Pensionsrickstellungen

Nettoliquiditat auch nach der hohen
Akquisitionstatigkeit weiterhin auf solidem
Niveau; ohne Zukaufe hatte sich diese
Kennzahl im Vorjahresvergleich nur geringftigig
verschlechtert

Jahrespressekonferenz | Heidenheim | 2022-12-13

17



Mitarbeitende

VOITH

Beschaftigtenzahl im Konzern durch Zukaufe gestiegen

Mitarbeitende Konzern

Mitarbeitende Konzern (21.491)

Vollzeitaquivalente, zum 30.09.

19.918 21.491

2020/21 2021/22

Nach Konzernbereichen

Voith Hydro

16%

Corporate
Functions &
Services

12%

Voith Paper

36%

Voith Turbo

36%

Mitarbeitende Konzern (21.491)

Nach Regionen

Deutschland

37%

Sonstige

1%

Amerika

Ubriges
Europa

23%

Asien

17%

22%
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Voith Hydro VOITH
In schwierigem Marktumfeld behauptet

Auftragseingang in Mio. € Umsatz in Mio. €
« Auftragseingang und Umsatz trotz
schwierigem wirtschaftlichem Umfeld
e Kitiad = B gesteigert, fUhrende Marktposition weiter
I I gefestigt
202021 2021/22 202021 2021/22 « Ergebnisentwicklung hinter den Erwartungen
zuruckgeblieben
G £  Rlckgang aufgrund stark gestiegener Material
- und Transportkosten sowie durch Abwicklung
von in schwachen Marktphasen unter hohem
8 Preisdruck gebuchter Auftrage
n o

2020/21 2021/22
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Voith Paper VOITH
Umsatz und Ergebnis deutlich gestiegen

Auftragseingang in Mio. € Umsatz in Mio. €

« Auftragseingang erreichte fast das hohe
2.276 2.256 2196 . -
. Vorjahresniveau
« Auftragsbestand mit 1,88 Milliarden Euro auf
ein Allzeithoch gestiegen
2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 Y 5

« Umsatz um knapp ein Viertel gewachsen

EBIT kT « EBIT trotz massiv gestiegener Materialpreise

und Transportkosten deutlich gesteigert,

A 131 Voith Paper weiterhin mit Abstand starkste
I Ertragsséaule des Konzerns

2020/21 2021/22
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Voith Turbo VOITH
Robuste Entwicklung und profitables Wachstum

Auftragseingang in Mio. € Umsatz in Mio. €
« Auftragseingang und Umsatz gestiegen
e 1.636 o 1557 » Positive Entwicklung getrieben unter anderem
von der Erholung in der Division Industry
« EBIT deutlich gestiegen — blieb angesichts der
2020/21 2021/22 2020/21 2021/22

unerwartet hohen Steigerung der Material- und
Transportkosten jedoch hinter Erwartungen
EBIT in Mio. € ZurUCk

48

| 5 |

2020/21 2021/22
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Finanzkennzahlen 2021/22 VOITH
Zusammenfassung

% Starkes operatives Geschaft, zufriedenstellende Zahlen: In schwierigem Umfeld
Auftragseingang und Umsatz Uber Erwartungen; Ergebnis deutlich verbessert

Kerngeschaft auf gutem Weg: Solide operative Entwicklung in allen drei
Konzernbereichen

% Solide Finanzlage: Voith kann sich auch in Zukunft Investitionen in den Ausbau des
Kerngeschafts und die Erschlie3ung strategischer Wachstumsfelder leisten
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Herausforderungen und strategische Schwerpunkte VOITH
Wirtschaftliches Umfeld bleibt sehr herausfordernd

Drohende Rezession: Die direkten und indirekten Auswirkungen des Krieges, der
anhaltenden Preissteigerungen flur Energie und Rohstoffe sowie der Zinserh6hungen
der Zentralbanken dirften in Teilen der Welt zu einer Rezession flihren

= =

Risikofaktor Energie: Volatilitdt der Energiepreise durfte hoch bleiben, Gefahr eines
@9 Gasmangels insbesondere in Deutschland perspektivisch noch nicht gebannt

beschleunigte Preisanstieg auf breiter Front durfte vorerst anhalten, ein Rickgang der

% Hohe Inflation: Der durch die Kriegsfolgen und vielfaltige Angebotsengpasse massiv
Inflation auf ein normalisiertes Niveau ist allenfalls mittelfristig zu erwarten
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Herausforderungen und strategische Schwerpunkte

Wie Voith in diesem Umfeld agiert

VOITH

Risiken managen:
Vorteile der breiten sektoralen
und geographischen Aufstellung
nutzen; Lieferbeziehungen noch
starker diversifizieren; Agilitat
und Flexibilitdt der Organisation
kontinuierlich erhéhen

Weiter investieren:
Voith schafft mit
Zukunftsinvestitionen — in
Forschung & Entwicklung und
Wachstumsfelder — die
Voraussetzungen fur kinftiges
Wachstum

Kurs halten:
Strategischer Fokus auf
nachhaltige Technologien — im
Kerngeschéaft und auf neuen
Wachstumsfeldern — bleibt auch
im krisenhaften Umfeld
unverandert
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Herausforderungen und strategische Schwerpunkte VOITH
Zukunftsweisende Initiativen im Kerngeschaft

Voith Hydro: Forschungsprojekt
XFLEX

« Voith beteiligt sich am
Energieinnovationsprojekt XFLEX
HYDRO

* Durch Wasserkrafttechnologien soll
Netzstabilitat sichergestellt werden
und zu einer dekarbonisierten
Stromversorgung beitragen

Voith Paper: Nachhaltigkeitsprogramm
»Papermaking for life” gestartet

Bis 2030 soll eine 100% CO,-neutrale
Papierproduktion, eine Reduktion des
Frischwasserverbrauchs um 90%
sowie die Steigerung der
Papierrecyclingquote auf 90% erzielt
werden

Voith Turbo: Neues Geschaftsfeld fur
Antriebssparte

«  Uber die Akquisition von ARGO-
HYTOS soll der Off-Highway-Bereich
erschlossen werden

« ,Off Highway" bildet im
Konzernbereich Voith Turbo neben
,Mobility“ und ,Industry” eine dritte
Division mit Fokus auf Hydraulik
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Herausforderungen und strategische Schwerpunkte VOITH
Weitere Fortschritte auf ktinftigen Wachstumsfeldern

Wasserstofftechnologie:
Entwicklung eines kompletten
Wasserstofftanksystems fiir
eine einfache Integration in
Fahrzeuge

- Energiespeicherung:

Fur die Stabilisierung von
Leistungsspitzen von
Solarfarmen oder Windparks
g entwickelt Voith eine Redox-
s Flow-Batterie

Elektrische Antriebe:
Weiterentwicklung der Voith-
Innovationen fur Lkw, Bus
und Schiff, um Wechsel von

8= fossilen zu nachhaltigeren
8¢ Antriebslésungen

mitzugestalten

Cargo Rail:

= FUr die Automatisierung des
=11 Guterverkehrs entwickelt
g \oith eine automatische

Frachtkupplung inklusive
digitaler Losungen
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Ausblick Geschaftsjahr 2022/23 VOITH
Voith erwartet Jahr des soliden Wachstums

Auftragseingang: auf gutem Niveau, aber
leicht unter dem Wert des starken Vorjahres

Weiterhin
Zukunftsinvestitionen
entlang der strategischen
Agenda geplant und Konzernumsatz: leichte Steigerung,
Fortsetzung des Wachstumsimpulse in allen Bereichen im

nachhaltigen Servicegeschaft
Wachstumskurses

erwartet

Ergebnis: weitere splrbare Steigerung des
EBIT und hoherer ROCE erwartet
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Vielen Dank!
Zeit fur Ihre Fragen.
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