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Geschaftsbericht 2012



Voith in Zahlen

in Mio. € 2011/12 2010/11
Auftragseingang 5.703 6.358
Umsatz 5.724 5.594
Betriebliches Ergebnis vor 341 416
Ergebnis aus Sondereinflissen

Umsatzrendite in % 6,0 7,4
Ergebnis vor Steuern 177 322
Jahrestberschuss 114 200
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 332 244
Gesamt-Cashflow -21 -261
Investitionen 272 211
Forschungs-und Entwicklungsaufwand 267 259
in % vom Umsatz 4,7 4,6
Eigenkapital 1.384 1.287
Eigenkapitalquote in % 23,1 22,1
Bilanzsumme 5.992 5.815
Beschéaftigte* 42.327 40.691

*Ohne Auszubildende.
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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Geschaftspartner und Freunde
unseres Unternehmens,

mit dem vorliegenden Geschéftsbericht blicken wir auf ein Jahr zurick, das
groBe Herausforderungen an Voith gestellt hat. In unserem 145. Geschéftsjahr
haben wir intensiv an unserer Profitabilitat und unserem kinftigen Wachstum
gearbeitet. Wir haben wichtige Weichen daflir gestellt, dass Voith auch kinftig
wachsen kann und nachhaltig profitabel bleibt.

Unser Ergebnis war im abgelaufenen Geschéaftsjahr ricklaufig, der Umsatz ist
leicht um zwei Prozent gestiegen. Alle Konzernbereiche schreiben schwarze Zah-
len. Unsere Eigenkapitalquote ist weiter gestiegen. Wir haben einen positiven
Free Cashflow erreicht und unsere Marktposition in allen wichtigen Feldern be-
hauptet. Unsere Bilanz ist trotz hoher Belastungen durch unser Restrukturie-
rungsprogramm bei Voith Paper weiterhin kerngesund.

Es gibt gute Grinde daflr, dass Voith trotz der groBen Herausforderungen so
stabil durch das abgelaufene Geschaftsjahr gegangen ist. Wir waren und wir
sind ein Unternehmen, das in seiner Geschaftstatigkeit eine langfristige Strate-
gie verfolgt. Zu dieser Grundhaltung, die uns seit der Grindung durch Friedrich
Voith im Jahr 1867 auszeichnet, gehort, dass wir auf Veranderungen in unseren
Méarkten schnell und entschlossen reagieren, um die Gruppe auf die neuen Ge-
gebenheiten anzupassen.

Dieses unternehmerische Denken war 2012 vor allem im Konzernbereich Voith
Paper gefragt. Wir sind davon Uberzeugt: Papier hat Zukunft, auch wenn die zu-
nehmende Digitalisierung des Alltags die Spielregeln im Segment flr grafische
Papiere grundlegend verandert hat. Auf der anderen Seite ergeben sich durch
diese Veranderungen neue Marktchancen fur Voith: Der boomende Onlinehan-
del und die weitergehende Globalisierung treiben die weltweite Nachfrage nach
Verpackungspapieren und nach Anlagen, mit denen sich diese Papiere effizient
und ressourcenschonend herstellen lassen. Wir haben in den letzten Monaten
wichtige Voraussetzungen geschaffen, um weiterhin eine wesentliche Rolle als
Wegbereiter und Wegbegleiter der Papierindustrie spielen zu kénnen.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklung hat unser Portfolio 2012 einmal mehr
seine Starke unter Beweis gestellt. Wir bedienen funf industrielle Kernmérkte, die
unterschiedlichen Zyklen folgen: Energie, Ol & Gas, Papier, Rohstoffe, Transport
& Automotive. Dieses Portfolio hat uns schon 2008/09 in der Wirtschaftskrise

Konzernjahresabschluss
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,ZU dieser Grundhaltung gehort, dass wir Veran-
derungen in unseren Markten rechtzeitig erkennen —
und schnell und entschlossen gestalten.”
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weiter wachsen lassen. Mit diesem Portfolio haben wir es in den letzten Jahren
geschafft, die deutlichen Ruckgange im Markt flr grafische Papiermaschinen
von Uber 80 Prozent aufzufangen und im Konzern trotzdem den langfristigen
Wachstumskurs fortzusetzen.

Chancen und Perspektiven flr das gesamte Voith-Portfolio sehen wir nach wie
vor in den groBen Megatrends des 21. Jahrhunderts, die wir mit unseren Tech-
nologien gestalten. Schon heute leistet Voith Uberall dort wesentliche Beitrage,
wo SchlUsselindustrien und Infrastrukturen fur die Versorgung von Volkswirt-
schaften aufgebaut, ausgerUstet oder modernisiert werden. Wir geben mit unse-
ren Technologien Antworten auf maBgebliche Herausforderungen der Welt in
den kommenden Jahrzehnten: Angesichts des fortschreitenden Klimawandels
steigt der Bedarf an klimafreundlich erzeugtem Strom aus regenerativen Quel-
len, wie z. B. aus Wasserkraftwerken. In den wachsenden Megacitys der Erde
bendtigen Millionen Menschen moderne Nahverkehrssysteme, die sie sicher und
schnell ans Ziel bringen. In vielen Industrien steigt der Bedarf an umwelt- und
ressourcenschonenden Technologien und Servicekonzepten flr die moderne,
nachhaltig gestaltete Industrieproduktion.

Wir leben in einer Welt, die sich wahrscheinlich starker verandert als jemals zu-
vor. Die weltwirtschaftlichen und politischen Geflige verschieben sich. Neue
Wirtschaftsraume und neue Mérkte entstehen. Wir sind davon Uberzeugt, dass
nur die Unternehmen weiterhin von Bedeutung fur ihre Kunden und Méarkte sein
werden, die diese Verschiebungen konsequent aufgreifen. Die Fahigkeit, sich in
den Markten und Regionen als einheimisches Unternehmen tief zu verwurzeln,
wird entscheidend fUr den unternehmerischen Erfolg der Zukunft werden.

2012 ist Voith internationaler als jemals zuvor in seiner Geschichte: Wir sind in
allen wesentlichen Schllsselmarkten mit eigenen Standorten und eigener Wert-
schopfung vertreten. In den allermeisten Landern haben wir heute lokale Ma-
nagement-Teams, die die Kultur, die Markte und die Bedurfnisse der Kunden
genau verstehen.

Es bleibt eines unserer wichtigsten Ziele, die lokale Verwurzelung von Voith wei-
ter voranzutreiben. Wir wollen Gberall auf der Welt als Unternehmen so heimisch
sein, wie wir dies heute in Deutschland sind. Das wichtigste Fundament fur die
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Zusammenarbeit in unserer immer internationaler und vielfaltiger werdenden
Organisation sind unsere Unternehmenskultur und unsere Voith-Werte, die die
Uber 40.000 Voithianer Uber Grenzen und Kontinente hinweg verbinden. Sie sind
fir uns Richtschnur und MaBgabe flr unsere Zusammenarbeit und unser Han-
deln. Respekt, Wertschatzung und Offenheit geben uns die Sicherheit und die
Freiheit, Neues unvoreingenommen zu denken und uns weiter zu entfalten.

Ich méchte allen danken, die im abgelaufenen Geschéaftsjahr dazu beigetragen
haben, die Herausforderungen bei Voith erfolgreich zu gestalten. An erster Stelle
unseren Uber 40.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Uberall auf der Welt, die
sich mit ihrem Know-how, ihrem Engagement und ihrer Loyalitat fir den Erfolg
von Voith eingesetzt haben. Mein Dank gilt all unseren Kunden und Geschéafts-
partnern, die 2012 auf Voith gesetzt haben, und allen Menschen, die uns im Jahr
2012 begleitet haben.

Das Umfeld, in dem wir uns 2013 bewegen werden, bleibt unubersichtlich. Nie-
mand kann heute serids sagen, wie sich die Finanz- und Eurokrise weiter ent-
wickeln wird. Voith hat gute Grinde, selbstbewusst und mit Zuversicht in die
Zukunft zu blicken. Den Wandel, den wir erleben, betrachten wir als Chance.
Wir werden unsere ganze Kraft dafir einsetzen, die Dynamik des Wandels auf-
zunehmen und das Familienunternehmen Voith 2013 weiterzuentwickeln. Wir ha-
ben alles an Bord, was wir bendtigen: mehr als 140 Jahre Erfahrung und Kén-
nen, junge Ideen und den noétigen Ehrgeiz, das Unternehmen von Generation zu
Generation weiter wachsen zu lassen.

Ich freue mich, wenn Sie uns weiter auf diesem Weg begleiten.

Mit freundlichen GriBen

o) Fnclocri

Dr. Hubert Lienhard

Konzernjahresabschluss
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,In unserem 145. Geschaftsjahr
haben wir wichtige Weichen
daflr gestellt, dass Voith auch
kUnftig wachsen kann und
nachhaltig profitabel bleibt.”

Die Konzerngeschéaftsfihrung
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1 Hubert Lienhard, Vorsitzender

2 Hermann Jung, Finanzen und Controlling
3 Hans-Peter Sollinger, Voith Paper

4 Martin Hennerici, Voith Industrial Services
5 Bertram Staudenmaier, Voith Paper

6 Roland Munch, Voith Hydro

7 Carsten J. Reinhardt, Voith Turbo
(seit Juli 2012)
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschéftsjahr 2011/12 der Voith-Unternehmensgruppe war gepragt von der unsi-
cheren weltwirtschaftlichen Perspektive und der Lage der Finanzmérkte, hauptsach-
lich angesichts der anhaltenden und unberechenbaren Entwicklungen innerhalb der
Eurozone. Der Aufsichtsrat befasste sich in vier ordentlichen Sitzungen neben strate-
gischen Themen auch mit den sich fir Voith aus den finanzpolitischen Unsicherheiten
ergebenden Herausforderungen und Konsequenzen flr das operative Geschaft der
Unternehmensgruppe. In den Diskussionen spielten zudem strukturelle Veranderun-
gen in den fur Voith relevanten Markten, insbesondere bei Voith Paper, eine wichtige
Rolle. Die ordentlichen Sitzungen haben am 10. Oktober 2011, am 8. Dezember 2011
sowie am 1. Mé&rz und 21. Mai 2012 stattgefunden, die auBerordentliche Sitzung am
13. Juni 2012. Alle Aufsichtsratssitzungen zeichneten sich wie gewohnt durch einen in-
tensiven und offenen Meinungsaustausch mit der GeschéaftsfUhrung aus.

Grundlage der Erérterungen waren jeweils ausfihrliche schriftliche und mundliche
Berichte der Mitglieder der Geschaftsfihrung Uber die aktuelle Situation, die Unter-
nehmensplanung einschlieBlich der Finanz- und Investitionsplanung, die Entwick-
lung der wirtschaftlichen Lage des Konzerns und die zu erwartenden Auswirkun-
gen auf die vier Konzernbereiche, Uber die Entwicklung der Ertrags- und Finanzlage
sowie Uber die Einschatzung bestehender Geschéftsrisiken. In seiner Sitzung am
8. Dezember 2011 hat sich der Aufsichtsrat von der Geschéaftsfihrung das bestehen-
de Risikomanagement-System einschlieBlich des internen Kontrollsystems und der
Compliance-Organisation ausflhrlich erlautern lassen. Die notwendige und weiter
fortschreitende globale Ausrichtung der Gruppe und der einzelnen Konzernberei-
che, insbesondere in China und Indien, sowohl beztglich Produktentwicklung und
-anpassung als auch Fokussierung des Dienstleistungsangebots einschlieBlich Uber-
legungen zu Kooperationen sowie Akquisitionen wurden eingehend erdértert. Die sich
daraus ergebende Finanz- und Investitionsplanung flr das laufende und folgende
Jahr wurde in der Oktober-Sitzung einstimmig verabschiedet. Um sich ein eigenes
Bild der Entwicklung von Voith im Kernmarkt China zu verschaffen, besuchte das
Gremium anl&sslich der Sitzung dort am 1. Mérz 2012 Standorte der vier Konzern-
bereiche in Kunshan, Shanghai und Loutang und lie3 sich von den Geschaftsfiuh-
rungen vor Ort Uber die jeweiligen Aktivitaten, Herausforderungen und Perspektiven
eingehend unterrichten.

In FortfGihrung der Nachhaltigkeits-Strategie hat die Geschéftsflihrung den Aufsichtsrat
regelmaBig Uber weitere Fortschritte bei der Verbesserung der Arbeitssicherheit und
des Gesundheitsschutzes fur die Voith-Mitarbeiter unterrichtet. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende wurde darlber hinaus laufend Uber wesentliche Entwicklungen und Entschei-
dungen der Geschéaftsfihrung informiert und hat sich mit dem Vorsitzenden der Ge-
schaftsflhrung Uber wichtige Angelegenheiten regelméaBig beraten.

Konzernjahresabschluss
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Der Personalausschuss tagte im abgelaufenen Geschéftsjahr zweimal, am 8. Dezem-
ber 2011 und am 21. Mé&rz 2012. Der gesetzliche Vermittlungsausschuss (§ 27 Abs. 3
MitBestG) musste nicht einberufen werden.

Der Prifungsausschuss tagte zweimal, am 7. Dezember 2011 und am 20. Mai 2012.
In der ersten Sitzung befasste sich der Ausschuss in Anwesenheit der den Jahresab-
schluss unterzeichnenden Abschlussprifer eingehend mit dem Jahresabschluss
2010/11 des Konzerns und der Voith GmbH sowie mit dem Bericht der zum Abschluss-
prufer bestellten Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart. Der
Ausschuss hat dabei mit den Prifern auch Fragen der weiteren Verbesserung des
Abschlussprozesses erdrtert. Ferner hat sich der Prifungsausschuss von der Ge-
schéaftsflihrung den Status des internen Kontrollsystems eingehend erlautern lassen.
Des Weiteren hat das Gremium ausflhrlich den Jahresbericht der Konzernrevision fur
das Geschaftsjahr mit dem Leiter der Internen Revision diskutiert und sich bestehende
Defizite sowie gegenuber dem Vorjahr erreichte Verbesserungen erlautern lassen.

In der zweiten Sitzung befasste sich der Prifungsausschuss neben dem ungeprUften
Halbjahresabschluss des Konzerns zum 31. Marz 2012 in FortfUhrung friherer Unterrich-
tungen mit dem Stand des Rechnungslegungsprozesses bei Voith und hat die von der
Geschéaftsfihrung vorgeschlagene Roadmap ,Social Media“ diskutiert. In diesem Zusam-
menhang wurden auch MaBnahmen zur weiteren Optimierung besprochen. Das Gremi-
um hat ferner dem Vorschlag der Geschaftsflihrung zur Festlegung der neuen Prifungs-
themen und -schwerpunkte flr die Geschéaftsjahre 2012/13 bis 2015/16 zugestimmt.

Die Gesellschafterversammlung hat am 28. Januar 2012 der Geschéftsfihrung und dem
Aufsichtsrat fur ihre Amtsfiihrung im Geschaftsjahr 2010/11 die Entlastung erteilt und fur
das Geschéaftsjahr 2011/12 wieder die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Stuttgart, zum AbschlussprUfer gewéahlt. Der Aufsichtsrat hat anschlieBend dem
entsprechenden Auftrag zur Bestellung des Abschlussprifers zugestimmt.

Der Abschlussprtfer hat die Buchhaltung, den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt der Voith GmbH, den Jahresabschluss und den Lagebericht des Konzerns zum
30. September 2012 geprift und jeweils mit dem uneingeschrénkten Bestatigungs-
vermerk versehen. Der Konzernabschluss wurde nach MaBgabe der International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Die Ernst & Young GmbH hat dabei
insbesondere die vom Aufsichtsrat beschlossenen Prifungsschwerpunkte ,Leasing®
und ,Einhaltung Bilanzierungshandbuch® berlcksichtigt.

Der Prifungsausschuss hat sich in seiner Sitzung am 3. Dezember 2012 eingehend
mit den Jahresabschllssen der Voith GmbH und des Konzerns befasst und dem
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Aufsichtsrat empfohlen, die Zustimmung zu erteilen. Die Zustimmung erfolgte in der
Sitzung des Aufsichtsrats am 4. Dezember 2012. An beiden Sitzungen standen das
zusténdige Mitglied der Geschéftsflihrung des Abschlussprifers und der Prifungs-
leiter fUr Erlauterungen der wesentlichen Prifungsergebnisse und flr erganzende
Auskunfte zur Verfligung. Des Weiteren hat im Rahmen seiner Priifung der Aufsichts-
rat dem Lagebericht der Voith GmbH und des Konzerns sowie dem Vorschlag der
Geschéftsfiihrung zur Verwendung des Bilanzgewinns zugestimmt.

Der Aufsichtsrat hat in seinen Sitzungen am 1. Méarz bzw. 21. Mai 2012 die Wiederbe-
stellung von Bertram Staudenmaier zum Geschéftsfuhrer mit Wirkung zum 1. Janu-
ar 2013 sowie Dr. Hubert Lienhard zum Vorsitzenden der Geschéftsfihrung und
Dr. Roland Munch zum Geschéftsflhrer jeweils mit Wirkung zum 1. April 2013 einstim-
mig beschlossen. Die Wiederbestellungen erfolgten jeweils fur finf Jahre. Herr Peter
Edelmann ist am 31. Dezember 2011 auf eigenen Wunsch und im gegenseitigen Ein-
vernehmen als Geschaftsflhrer, verantwortlich flir den Konzernbereich Voith Turbo,
ausgeschieden. Der Aufsichtsrat hat Herrn Edelmann fir seine langjahrige Tatigkeit
bei Voith gedankt. Das Gremium hat Carsten J. Reinhardt in der auBerordentlichen
Sitzung am 13. Juni 2012 zu seinem Nachfolger ab 1. Juli 2012 bestellt und wiinscht
ihm bei der Fihrung des Konzernbereichs Voith Turbo eine gliickliche Hand. Fur die
interimistische FUhrung dieses Konzernbereiches von Januar bis Juli 2012 méchte der
Aufsichtsrat Herrn Dr. Hubert Lienhard ausdrtcklich danken.

Der Aufsichtsrat dankt abschlieBend den Mitgliedern der Geschéaftsfihrung der
Voith GmbH und den Geschéftsfuhrungen der Tochtergesellschaften, den Beleg-
schaftsvertretern, vor allem aber allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihren
engagierten Einsatz und ihre erfolgreiche Arbeit im abgelaufenen Geschéftsjahr, das
von erheblichen Unsicherheiten und Anpassungen an veranderte Rahmenbedingun-
gen gekennzeichnet war.

Heidenheim, 4. Dezember 2012

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats

/

Dr. Manfred Bischoff

Konzernjahresabschluss
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Der Aufsichtsrat

Dr. Manfred Bischoff

Vorsitzender,

Vorsitzender des Aufsichtsrats Daimler AG,
Stuttgart/Deutschland

Gerd Schaible*

Stellvertretender Vorsitzender,

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der Voith GmbH,
Heidenheim/Deutschland

Rudolf Badorf*

Leiter Produktion & Logistik und Standortsprecher
der Voith Paper GmbH & Co. KG,
Heidenheim/Deutschland

Walter Beraus®
Gewerkschaftssekretér IG Metall,
Bezirksleitung Baden-Wurttemberg,
Stuttgart/Deutschland

Thomas Brezina*

Mitglied im Betriebsrat fir den einheitlichen Betrieb
von Gesellschaften von Voith Paper Heidenheim,
Heidenheim/Deutschland
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Ulrich Eckelmann*
Generalsekretar industriAll European Trade Union,
BrUssel/Belgien

Sonja Gorsch
Lehrerin,
Erftstadt/Deutschland

Prof. Dr. Bernd Gottschalk
Mitglied des Vorstands der
Mercedes-Benz AG i. R.

Dr. Alan Hippe

Mitglied des Vorstands

F. Hoffmann-La Roche AG,
Basel/Schweiz

Bernd Kauba*

Vorsitzender des Betriebsrats

DIW Mechanical Engineering GmbH & Co. KG,
Radebeul/Deutschland
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Dr. phil. Nicola Leibinger-Kammuiller
Vorsitzende der Geschaftsflhrung
Trumpf GmbH + Co. KG,
Ditzingen/Deutschland

Reinhard Leigraf*

Ingenieur in der Prozesstechnologie im Bereich
Spezialpapiere der Voith Paper GmbH & Co. KG,
Ravensburg/Deutschland

Dr. Ophelia Nick
Tierarztin,
Wiilfrath/Deutschland

Dr. F. Oliver Porsche
Vorstandsvorsitzender der

Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft,
Salzburg/Osterreich

Gerold Schaubmayr*
Betriebsratsvorsitzender der
Voith Turbo GmbH & Co. KG,
Crailsheim/Deutschland

Konzernlagebericht

Ute Schurr*

Betriebsratsvorsitzende flr den einheitlichen Betrieb
von Gesellschaften von Voith Turbo Heidenheim,
Heidenheim/Deutschland

Klemens Schweppenhéduser
Geschéftsfihrer der Familiengesellschaft J.M. Voith GbR,
Mannheim/Deutschland

Andreas Strobel*

1. Bevollmachtigter der IG Metall,
Verwaltungsstelle Heidenheim,
Heidenheim/Deutschland

Dr.-Ing. E.h. Jirgen Weber
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Deutsche Lufthansa AG,
Kd&In/Deutschland

Dr.-Ing. E.h. Heinrich Weiss
Vorsitzender der Geschéaftsfihrung der SMS GmbH,
Dusseldorf/Deutschland

*Von den Mitarbeitern gewahlt.
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Gilgel Gibe, Athiopien | Estreito, Brasilien
Eastmain, Kanada | Jangtse, China | Heidenheim,
Deutschland | Sao Paulo, Brasilien | PreSalt,
Brasilien | Crailsheim, Deutschland | Chemnitz,
Deutschland | Shenyang, China | Gorlitz,
Deutschland | York, USA | Chicago, USA

San Diego, USA | Denver, USA | Minneapolis,
USA | Salt Lake City, USA | Houston, USA
Washington, D.C., USA | GemUnden/Main,
Deutschland | Sisimiut, Gronland | Sankt Georgen
am Steinfeld, Osterreich | Mississauga, Kanada
Sindelfingen, Deutschland | Kecskemét, Ungarn
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Wo der Strom flieBt

Papier hat Zukunft — Papier ist Zukunft

Den Schatz aus der Tiefe bergen

Kunden

Je schwieriger, desto lieber
Auf der Spur der Zukunft
Akku fUr Spitzenzeiten

Einsatz in der Arktis

Mitarbeiter

Masters of the Art

Hand in Hand zum Erfolg
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O 1 Markte

Die Welt wandelt sich — doch je nach
Region mit hochst unterschiedlicher
Geschwindigkeit: Wahrend die
Wirtschaft in Mitteleuropa nur noch
bescheiden wachst, entwickeln

sich Schwellenlander wie Brasilien
und China seit Jahren rasant. Es qilt,
den enormen Energiehunger der
aufstrebenden Staaten zu stillen unad
gleichzeitig Innovationen zu schaffen,
die dem Prinzip der Nachhaltigkeit
verpflichtet sind.
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Wo der Strom fliel3t

Uberall auf der Welt entstehen zurzeit neue groBe
Wasserkraftwerke. Entwicklungslander treiben damit
die Elektrifizierung voran, Schwellenstaaten decken
ihren stark steigenden Energiebedarf. Und fur Industrie-
nationen ist die Wasserkraft ein wichtiges Instrument,
ihren KohlendioxidausstoB zu reduzieren.
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1 Strom aus Wasserkraft treibt die
Entwicklung ganz Athiopiens voran.

2 Im Kontrollraum des &thiopischen
Wasserkraftwerks Gilgel Gibe Il wird
die Stromerzeugung gesteuert.
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er weil3, ob der industrielle Aufschwung der USA zu Beginn des
V\/ 20. Jahrhunderts so rasant verlaufen wére, wenn nicht einige muti-
ge Manner 1890 beschlossen héatten, an den Niagarafallen das erste
mit Wasser betriebene GroBkraftwerk der Welt zu bauen. Plétzlich stand so viel
Energie zur Verfugung, dass sich Industriegtter wie Aluminium oder Karbid in

groBen Mengen produzieren lieBen. Das verlieh der wirtschaftlichen Entwicklung
des Landes einen kréaftigen Schub.

Die Wasserkraft ist ein Wachstumsmotor, der eine ganze Gesellschaft in Bewe-
gung setzt. Das gilt heute vielleicht sogar noch mehr als vor 120 Jahren. Zum
Beispiel in Athiopien: Dort ging vor drei Jahren das 420-Megawatt-Kraftwerk
Gilgel Gibe Il ans Netz, dessen Komponenten von Voith stammen. ,Wir haben
schlisselfertig geliefert — von den vier Pelton-Turbinen und den Generatoren
Uber Leistungstrafos und Schaltanlagen bis hin zu den Schreibtischen im Kont-
rollraum®, erklart Projektleiter Lothar Ritter. Zuvor hatte Voith bereits das Kraft-
werk Gilgel Gibe | ausgerUstet.

Die beiden Kraftwerke haben die Elektrifizierung des Landes weit vorange-
bracht. ,Heute sind mehr als 6.000 Stadte und Dorfer an das Stromnetz an-
geschlossen. Das entspricht 47 Prozent aller athiopischen Siedlungen®, sagt
Miheret Debebe, CEO der Ethiopian Electric Power Corporation. Bevor die Re-
gierung des ostafrikanischen Staates mit dem Ausbau der Wasserkraft begann,
lag der Elektrifizierungsgrad erst bei 15 Prozent.

In einem Land, in dem Holz und Tierdung oftmals die wichtigsten Energiequel-
len sind, verbessert Wasserkraft die Lebensqualitat erheblich. Viele Athiopier ge-
winnen Zeit, weil sie nun nicht I&nger Brennstoffe beschaffen miussen - Zeit, die
sie zum Beispiel in Bildung investieren kdnnen. Und sie bekommen Zugang zu
Informationen, da mit der Elektrifizierung der Ausbau der Kommunikations-Infra-
struktur einhergeht. Auch Unternehmen und das Gesundheitswesen profitieren
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Menschen

,Wer nach Athiopien reist,
sieht sofort: Die Men-
schen dort profitieren
enorm vom elektrischen
Strom, der ihnen mit dem
Ausbau der Wasserkraft
jetzt zur Verfugung steht.
Das gilt fur Industrie,
Handel und Gewerbe,
ganz besonders aber
auch im Privaten — etwa,
was die Kommunikation
oder den Zugang zu
Medien betrifft.”

Lothar Ritter, Projektleiter Large Hydro bei
Voith Hydro, Heidenheim
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von der Elektrifizierung. Bislang mussten sie meist auf teure Dieselaggregate zu-
rackgreifen. All dies erzeugt eine groBBe dkonomische Dynamik: Die athiopische
Wirtschaft ist zwischen 2009 und 2011 jahrlich um durchschnittlich acht Prozent
gewachsen.

Strom aus Wasserkraftwerken ist nicht nur gunstig, sondern auch grin. Kein
Wunder, dass auch Industrienationen kréftig in den Ausbau investieren. Allen vo-
ran die kanadische Provinz Québec: Dort gingen 2011 zwei von Voith ausgerUs-
tete Wasserkraftanlagen mit einer Leistung von jeweils 256 Megawatt in Betrieb,
eine dritte folgte im Januar 2012. Sie sind Teil des GroBprojekts Eastmain-1-A/
Sarcelle/Rupert. Der Kraftwerkskomplex erzeugt genug Strom fur den Jahresver-
brauch von 500.000 Haushalten.

Betrieben werden die Anlagen von Hydro-Québec, einem der gréBten Versorger
Nordamerikas. Das Unternehmen gewinnt seinen Strom fast vollstandig aus Was-
serkraft — und macht die Provinz damit zum kanadischen Klimaschutz-Vorreiter:
Jeder Québécois produziert im Jahr rechnerisch 10,4 Tonnen Kohlendioxid. Im
Rest des Landes sind es 16,3 Tonnen. Alain Tremblay von Hydro-Québec hat
untersucht, wie die Umweltbilanz der Wasserkraftwerke des Unternehmens Uber
den gesamten Lebenszyklus hinweg ausféllt. Das Ergebnis: ,Die Emissionen
entsprechen denen der Windkraftanlagen, betragen aber nur ein Viertel der von
Photovoltaiksystemen®, sagt Tremblay. Verglichen mit einem Kohlekraftwerk sei
der CO,-AusstoB sogar mehr als hundertmal niedriger. Allerdings ist der Bau eines
jeden groBen Wasserkraftwerks mit Eingriffen in das Landschaftsbild verbunden.
Hydro-Québec hat deshalb den Komplex so konzeptioniert, dass er als Blaupause
fur die umweltvertragliche Gestaltung von Wasserkraftwerken dienen kann.

FUr die aufstrebenden Schwellenldnder ist die Wasserkraft ein wichtiges Inst-
rument, um Wirtschaftswachstum und CO,-AusstoB zu entkoppeln. Brasilien

etwa will das groBe Potenzial seiner Flusse nutzen, um den stark steigenden
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André Besner, Leiter Umweltschutz
und nachhaltige Entwicklung
Hydro-Québec, Montreal

1 Ohne erneuerbare Energien kdnnte
der Strombedarf von Megacitys kaum
gedeckt werden.

2 Die Staumauer der Drei-Schluchten-
Talsperre ist rund 2.000 Meter lang,
der Stausee erstreckt sich Gber mehr
als 600 Kilometer.
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Energiebedarf des Landes auf klimaschonende Weise zu decken. Eines der
wichtigsten Projekte ist das 1,1-Gigawatt-Kraftwerk Estreito, das klrzlich in Be-
trieb genommen wurde. Die Technologie stammt zum groBen Teil von Voith. Das
Unternehmen hat unter anderem acht Kaplan-Turbinen mit einer Leistung von je
138,6 Megawatt und Laufraddurchmessern von fast zehn Metern geliefert.

Auch in China nimmt die Wasserkraft eine SchlUsselrolle bei der wirtschaftlichen
Entwicklung ein. So ging 2008 an der Drei-Schluchten-Talsperre das mit einer
Gesamtleistung von 22,8 Gigawatt grote Wasserkraftwerk der Welt ans Netz.
Es liefert Strom fur 100 Millionen Haushalte. Und der wird auch dringend ben6-
tigt, denn binnen weniger Jahre ist China zum gréBten Energiekonsumenten der
Welt aufgestiegen — jede flnfte Kilowattstunde Energie, die weltweit verbraucht
wird, entfallt auf das Reich der Mitte. Bis 2030 soll sich der Bedarf sogar ver-
doppeln, prognostiziert die Internationale Energieagentur.

Bislang stillt China seinen Energiehunger vor allem mit Kohle, die drei Viertel der
nétigen Primarenergie liefert. Doch das Land will weg von den fossilen Energien,
vor allem wegen des Klimaschutzes. ,Die Drei-Schluchten-Talsperre wird China
helfen, sein Ziel einer CO,-Reduktion von 40 bis 45 Prozent pro Einheit Brutto-
inlandsprodukt bis 2020 zu erreichen®, erklart Sha Xianhua, Vice President der
China Three Gorges Corporation.

Doch die Drei-Schluchten-Talsperre spielt nicht nur bei der umweltfreundliche-
ren Stromerzeugung eine Rolle, sondern sorgt auch dafur, dass die Bevdlke-
rung in der Region vor den Hochwassern geschutzt ist, die am Jangtse friher
regelmaBig Tausende Tote forderten. Der Stausee dient als Puffer, der gewal-
tige Wassermassen speichern kann. Seine Bewahrungsprobe erlebte er am
24. Juli 2012: An diesem Tag nahm der Stausee 70.000 Kubikmeter Wasser pro
Sekunde auf — mehr, als beim letzten groBen Hochwasser 1998 in den Jangtse
flossen. Damals starben 4.200 Menschen in den Fluten.

Voith gehdrte zu den wichtigsten Technologiepartnern des Projekts und hat sechs
Maschinensétze geliefert, jeder mit einer Leistung von 700 Megawatt, so viel wie
ein Kohlekraftwerk. Allein die Laufrader sind so hoch wie ein dreistdckiges Haus.
Um sie zu montieren, braucht es jedoch die Prézision eines Feinmechanikers.
,Bei einem Durchmesser von zehn Metern haben wir einen Spalt von nur wenigen
Millimetern. Da mUssen wir so exakt arbeiten wie ein Schweizer Uhrmacher®, er-
klart Otto Kienle, der bei Voith fur die Inbetriebsetzung verantwortlich war.

Ob es um die Elektrifizierung eines Landes geht, den Klimaschutz oder die Ent-
kopplung von Wirtschaftswachstum und CO,-AusstoB — die Motive fur den Aus-
bau der Wasserkraft mogen sich unterscheiden. Doch eines ist den Investoren
gemeinsam: Sie verlassen sich bevorzugt auf die Technologie und das langjah-
rige Know-how von Voith. So wie die Ontario Power Company, die 1903 ganz
in der Néhe des ersten GroBkraftwerks an den Niagaraféllen eine zweite Anla-
ge errichtete. Dessen Herzstick waren zwdlf Francis-Spiralturbinen mit je neun
Megawatt Leistung. Der Lieferant: Voith. //
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Papier hat
Zukunft —
Papier ist Zukunft

Der Markt fur Papiermaschinen befindet
sich im Umbruch: Gefragt sind zukunftig
kleinere, flexible Anlagen, die vor allem zur
Herstellung von Verpackungspapieren
gewunscht werden. Voith hat sich auf diese
neuen Kundenanspruche eingestellt.

der Weltgeschichte, die der Historiker Michael H.

Hart 1978 veroffentlichte, wird angefthrt von ver-
trauten Namen wie Mohammed, Newton und Jesus. Wie
aber kommt ein Chinese namens Ts’ai Lun, der um das
Jahr 100 als kaiserlicher Beamter lebte, auf Platz sieben?
Ganz einfach: Er gilt als Erfinder des Papiers.

D ie Liste der 100 einflussreichsten Personlichkeiten

Damit hatte Ts’ai Lun sogar eine héhere Platzierung verdient,
denn das Kulturgut Papier hat die Menschheit beeinflusst
wie kaum ein anderer Werkstoff. Die Entwicklung der Zivili-
sation, der Kommunikation, Bildung und Wissenschaft ware
ohne Papier nicht méglich gewesen. Und es ist auch aus
dem modernen Alltag nicht wegzudenken - als Grundlage
fur Bucher, Plakate, Briefpapier, Zeitungen, Geldscheing,
Kosmetik- und Lebensmittelverpackungen, Karton fur Ver-
brauchsguter, Industriepappe, Designermobelstiicke, Tee-
beutel, Taschentlcher, Warmeddmmung in Hauswéanden
oder Karosseriepappe im Automobilbau.

24 | Voith-Geschéftsbericht 2012

Unverzichtbar: Das mehr als 2.000 Jahre
alte Kulturgut Papier hat die Entwicklung
der Menschheit gepragt und wird heute
vielseitiger denn je eingesetzt.
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Wettbewerb

LZAus den Gesprachen mit
unseren Kunden wissen wir,
dass der Wettbewerb auch
fUr sie harter geworden ist.
Um sich in ihrem Marktum-
feld zu behaupten, ist die
Effizienz inrer Maschinen
eine Grundvoraussetzung.
Der wirtschaftlich sparsame
Umgang mit Wasser, Ener-
gie und Reststoffen spielt
eine zentrale Rolle und ist
eine unserer Starken.*

Dr. Michael Trefz, Senior Vice President Sales
Voith Paper, Heidenheim

1 Ob fUr Banknoten oder Teeverpackungen:
Papier ist so vielfaltig wie seine Verwen-
dungsmoglichkeiten.

Verpackungen aus Recyclingpapier,
beispielsweise Wellpappe, schitzen
Waren aller Art beim Transport.
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Insgesamt gibt es rund 2.900 verschiedene Papiersorten
mit héchst unterschiedlichen Eigenschaften, entsprechend
anspruchsvoll ist die industrielle Produktion, fur die hoch
entwickelte Spezialmaschinen nétig sind — Voith ist ein Vor-
reiter in diesem Bereich, denn das Unternehmen stellte be-
reits 1881 die erste Papiermaschine her und ist heute einer
der Weltmarktfihrer fir Papiermaschinen. Dieser Markt ist
in Bewegung: Die Nachfrage nach Verpackungs- und Hy-
gienepapieren steigt stark an, wahrend der Bedarf an gra-
fischen Papieren stagniert. Sortentibergreifend setzen die
Papierhersteller weltweit auf kleinere und flexiblere Anlagen
als bisher — Voith stellt sich darauf ein.

Die Kunden von Voith brauchen Maschinen, die variabel,
zuverlassig und einfach handzuhaben sind, denn nur so kon-
nen die Papierhersteller inre Markte schnell und flexibel be-
dienen. Gleichzeitig sollen die Maschinen glnstig im Betrieb
sein und Rohstoffe sowie Energie sparen. Besonders gefragt
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sind Neuanlagen fur die Produktion brauner Papiere, des
Materials, das als Verpackung fur die anschwellenden glo-
balen Warenstrome unverzichtbar ist. David Powlson, Markt-
experte und Principal beim Beratungsunternehmen Péyry
Management Consulting in London, nennt einen weiteren
Grund fUr den Trend: ,Neue Generationen kreieren neue
Markte — der elektronische Handel Ubers Internet boomt,
das treibt den Bedarf nach Verpackungsmaterialien zusatz-
lich in die H6he.” Voith ist fUr diese Marktveranderungen gut
gerUstet. Das Verpackungssegment macht bereits rund
60 Prozent des Umsatzes bei den Papiermaschinen aus.

Doch die Konkurrenz schléft nicht. Besonders auf den at-
traktiven Markten Asiens muss sich Voith einem harten
Preiskampf stellen und mit neuen lokalen Herstellern mes-
sen. ,Um in diesem Wettbewerb zu gewinnen, mussen sich
die Produzenten auf ihre eigenen, lang erprobten Starken
konzentrieren®, sagt Marktexperte Powlson.

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Das weiB auch Dr. Michael Trefz, Senior Vice President
Sales bei Voith Paper in Heidenheim: ,Wir punkten mit
Effizienz, Zuverlassigkeit und innovativen Losungen, und
das erwarten unsere Kunden auch.” Fur Verpackungspa-
piere beispielsweise liefert Voith auch kleinere, modular
konstruierte Maschinen, die schnell in Betrieb genommen
werden kdnnen — so kann Voith seinen Kunden einen ra-
schen Einsatz garantieren.

Auf die Innovationskraft von Voith ist in unterschiedlichen
Bereichen Verlass, etwa bei der Energie- und Rohstoffeffizi-
enz. Ein Beispiel daflr ist die Controlled Thermal Conversion
(CTC). Mit der CTC-Technologie kdnnen bei der Aufbereitung
von Altpapier aus dem anfallenden Papierschlamm thermi-
sche Energie und mineralische Wertstoffe zur industriellen
Weiterverwertung gewonnen werden, was die Prozesse in
Papierfabriken umweltfreundlicher und wirtschaftlicher
macht. Ahnliche Ziele verfolgt die ATMOS-Technologie von
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Voith, mit der Hygienepapiere in Premiumqualitat hergestellt
werden kénnen, und zwar zu 100 Prozent aus Recycling-
fasern und mit einem um bis zu 50 Prozent niedrigeren
Energieverbrauch als bei herkdmmlichen Verfahren. Ent-
wickelt wurde ATMOS im Tissue Innovation Center in Sdo
Paulo — und mit weiteren Meilensteinen ist zu rechnen: Im
vergangenen Jahr wurde die Versuchsanlage des Zentrums
umgebaut und auf den neuesten technischen Standard ge-
bracht. Hier schlagt das Herz der Forschung und Entwick-
lung von Voith auf diesem Feld.

Technologische Revolutionen im GroBen und Kleinen sind
das Ziel der Ingenieure vor Ort, die auf der Suche nach
Verbesserungen auch Grundsatze in Frage stellen. Bei-
spielsweise bei der Herstellung von Zellstoff. Einer der
wichtigsten Punkte dabei ist die Entwésserung, die in meh-
reren Schritten ablauft. In der Siebpartie scheiden Siebe
und Vakuumpumpen das Wasser des Zellulosebreis ab,
weiteres Wasser wird in der Pressenpartie durch Walzen
herausgedrUckt, schlieBlich gelangt die Zellstoffbahn in die
Trockenpartie, wo sie zwischen dampfbeheizten Walzen auf
Luftkissen gefuhrt und endgultig getrocknet wird. In jeder
Zellstoffproduktionsanlage der Welt bewegen sich die Stoff-
bahnen horizontal durch die Trockenpartie — nur nicht in der
Maschine, die Voith 2012 im Tissue Innovation Center in Be-
trieb genommen hat: Hier lauft die Stoffbahn vertikal. Das
spart Energie, denn die Stoffbahn wird nicht wie beim hori-
zontalen Verfahren vom heiBen Luftstrom geflhrt, sondern
von seitlich angebrachten Rollen, die Luft dient ausschlieB3-
lich der Trocknung, wodurch weniger Dampf gebraucht
wird. Zum anderen arbeitet die Maschine effizienter, denn
sie lasst sich innerhalb weniger Minuten reinigen — beim Ho-
rizontalverfahren dauert das mehrere Stunden. AuBerdem
braucht die Anlage weniger Platz und eignet sich so auch
fUr den Einsatz unter beengten raumlichen Verhaltnissen.
Der erste Kunde, der die neue Vertikaltechnologie nutzt, hat
seinen Firmensitz in Lengadis Paulista, nicht weit von Voith in
Sao Paulo — passend zum Anspruch von Voith, nah an den
Kunden und Méarkten dran zu sein.

Und zwar Uberall. Das Motto lautet: ,In der Region fur die
Region produzieren.” Das sichert den Kunden kurze Wege
und niedrige Transportkosten und erleichtert Aufbau so-
wie Wartung der Anlagen. Vor allem aber baut Voith damit
vertrauensvolle Beziehungen im jeweiligen Land auf — die
Basis, um auch alle kiinftigen Kundenwlnsche zuverlassig
zu erfullen. //
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Um KundenwUnsche schnell erflillen zu kénnen,
setzen Hersteller von Verpackungspapieren
zunehmend auf kleinere, flexiblere Anlagen.
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Die ,Edda Fides®, ein Versorgungsschiff
der Offshore-Olindustrie, wurde von Voith
mit entwickelt.
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Den Schatz aus
der Tiefe bergen

Angesichts des weltweit steigenden
Energiebedarfs gewinnt die Offshore-
Forderung von Ol und Gas immer mehr an
Bedeutung. Doch sie stellt Material und
Technik vor extreme Herausforderungen.
Voith unterstutzt die Erdolindustrie dabei,
sie zu bewaltigen.

er mit dem Hubschrauber von Rio de Janeiro
VV aus auf den offenen Atlantik fliegt, sieht Hunder-

te Kilometer lang nichts als Wasser. Doch mitten
auf dem Meer erheben sich plétzlich gigantische Bauten
mit Kranauslegern, rot-weifen Tirmen und Landeplatzen
fur Helikopter. Es sind schwimmende Bohrplattformen, mit
denen der brasilianische Mineralélkonzern Petrobras Ol
aus Vorkommen in der Pre-Salt-Schicht unter dem Meeres-
boden férdert. In einem gut 800 Kilometer langen und 200
Kilometer breiten Areal vor der brasilianischen Kiste liegen
mehrere groBe Olfelder, die das Land in den kommenden
Jahren zu einem der wichtigsten Erddlproduzenten machen
sollen. Insgesamt werden hier rund 50 Millionen Barrel des
Rohstoffs vermutet.

Die Offshore-Olférderung wird weltweit immer wichtiger:
Bereits jedes dritte Fass der knapp vier Milliarden Tonnen
Rohdl, die 2011 gewonnen wurden, stammt aus Vorkommen
weit entfernt vom Festland, Tendenz steigend. Das Ol wird
dringend gebraucht, denn der globale Energiebedarf wachst
laut der Internationalen Energieagentur um 1,3 Prozent pro
Jahr. Die Nachfrage treibt den Preis in die Hohe, daher rech-
net sich die technisch duBerst aufwandige Offshore-Forde-
rung — Voith bietet dafir attraktive Produkte und Lésungen.
Dank moderner Technologien lohnt es sich mittlerweile, auch
schwer erreichbare Vorkommen zu férdern, deren Abbau bis
vor Kurzem noch unrentabel war.

Voith-Geschéftsbericht 2012 | 31



1 Das regelbare Planetengetriebe Vorecon wird bei
Voith entwickelt und montiert.

2 Eingesetzt werden die Vorecon-Getriebe auch auf
Olférderplattformen und -schiffen vor der Kiiste.

3 Die robusten Vorecon-Getriebe — hier eine
Detailansicht — sind bereit fUr den Einsatz in
rauer Umgebung.

32 | Voith-Geschéftsbericht 2012

Dazu werden Bohrgestange in teilweise mehrere Tausend
Meter tiefes Wasser hinabgelassen, dessen Temperatur
nahe am Gefrierpunkt liegt. Die Bohrkdpfe fressen sich
durch kilometerdicke Gesteinskrusten, bevor sie auf Ol
stoBen. Sie sind lenkbar und kdnnen sich sogar horizon-
tal in den Fels graben oder in Kurven um besonders harte
Gesteinsschichten herumschlangeln. In den Vorkommen
selbst herrschen extrem hoher Druck und hohe Tempera-
turen — eine immense Belastung fur die Technik, besonders
vor der Kiiste Brasiliens, wo das Ol bis zu 7.000 Meter tief
unter Wasser, Gestein und Salz verborgen ist.

Voith trégt einen Teil dazu bei, diese Herausforderung zu
bewaltigen. Nach und nach montieren Voith-Techniker in
Sao Paulo und Crailsheim 60 regelbare Planetengetriebe
Vorecon, die auf Spezial-Férderschiffen vor der Klste
Brasiliens zum Einsatz kommen. Diese kleinen Fabriken
trennen das geférderte Gemisch aus Ol, Gas und Wasser
in seine Bestandteile, komprimieren das Gas und pumpen
es fur eine spatere Nutzung zuruck in die Tiefe — eine In-
novation, bislang wurde das Uberschissige Gas meist
verbrannt. Dieser neue Ansatz ist nur dank der besonders
robusten Vorecon-Getriebe von Voith méglich: Sie regeln
die Drehzahl der Kompressoren und garantieren so immer
den richtigen Druck.



Verstehen

Der Konzern Markte

Konzernlagebericht

Konzernjahresabschluss

Mit einer ganz anderen Art von Antrieben tragt Voith dazu
bei, dass Olbohrplattformen auf dem Meer installiert werden
kénnen. Wahrend der aufwandigen Bauphase wohnen die
Mannschaften auf Spezialschiffen wie der 130 Meter langen
,Edda Fides*, die Voith antriebstechnisch mit entwickelt
und ausgerUstet hat. Das so genannte Accomodation and
Supply Vessel ist ein schwimmendes Hotel — und zwar ein
sehr komfortables. Die ,Edda Fides" bietet Platz fir 600
Menschen, die sich dort nach Feierabend in der Sauna
oder im Kino entspannen kénnen.

Das Schiff ist Uber eine Gangway mit der Plattform verbun-
den. Damit die Besatzung sicher hin und her wechseln
kann und die ,Edda Fides“ den Sicherheitsabstand zur
Bohrinsel einhalt, laufen an Bord ununterbrochen funf
Voith Schneider Propeller (VSP). Diese speziellen Antrie-
be bestehen aus einem rotierenden Kranz von Fligeln aus
hochwertigem Stahl, die nach unten ins Wasser ragen. Die
Fltgel schwingen zudem um die eigene Achse und kon-
nen so die Schubkraft blitzschnell und prazise in jede be-
liebige Richtung variieren. ,Der Voith Schneider Propeller
kombiniert Antrieb und Steuerung eines Schiffs; und seit
Neuestem kdnnen wir dank des schnellen VSP auch die
unangenehmen Rollbewegungen spurbar verringern®, sagt
Dr. Dirk Jurgens, Leiter der Forschung und Entwicklung
bei Voith Turbo Schneider Propulsion und Experte flr den

Spezialantrieb. So kann der VSP ein Wasserfahrzeug in un-
ruhiger See exakt auf Position halten, etwa wenn es neben
Bohrinseln operiert oder zur Montage von Windkraftanla-
gen eingesetzt wird. Ein Sensor misst dabei die Schiffs-
bewegungen und gibt die Informationen automatisch an
die Steuerung weiter, die fir genau dosierten Gegenschub
sorgt. ,Das ermdglicht die Arbeit bei fast allen Wetterver-
haltnissen®, erklart Jurgens. Selbst meterhohe Wellen, hef-
tiger Wind oder starke Stromung kénnen Schiffe mit VSP
nicht aus der Bahn werfen.

Auch die riesigen Forderplattformen mussen bei der Arbeit
ihre Position halten. Dabei kénnen die schwenkbaren Voith
Radial Propeller (VRP) helfen: Sechs bis acht der mehr als
80 Tonnen schweren und acht Meter hohen Schraubpro-
peller halten auch sehr groBe Bohrschiffe oder schwim-
mende Plattformen an einer Stelle — ganz ohne Anker. ,Das
ist wichtig, weil Bewegungen der Bohrschiffe oder -platt-
formen das Bohrgestidnge beschadigen wirden”, sagt
Jurgens. SchlieBlich reiche das Gestdnge manchmal meh-
rere Tausend Meter in die Tiefe.

Zum Vergleich: Als 1871 auf dem Grand Lake St. Marys in
Ohio zum ersten Mal tGiberhaupt vom Wasser aus Ol gefor-
dert wurde, gentgten einfache Holzplattformen — der See
ist nur zwei Meter tief. //
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02 Kunden

Kein Kunde ist wie der andere: Je
nach Land, Einsatzzweck und Kosten-
vorgaben mussen Produkte und
Dienstleistungen mafBgeschneidert
werden. Nur wer dabel die Nahe zu
seinen Kunden sucht, begreift, was
sie wollen. Und erkennt, warum diese
Bedurfnisse sich verandern konnen.
Wer das versteht, dem eroffnen sich
grol3e Moglichkeiten. Denn neue
Kundenwunsche bieten auch neue
Wachstumschancen.
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Eine Voith-Ingenieurin bei der Prifung von so
genannten Supercaps, die beim Bremsen von
Bussen und Bahnen die Bremsenergie auf-
nehmen und speichern und so zur Einsparung
von Kraftstoff beitragen.
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Je schwieriger,
desto lieber

Egal, wie ausgefallen und anspruchsvoll die Wunsche der
Hersteller von Schienen- und StraBenfahrzeugen sind:

Die Ingenieure von Voith Engineering Services in Chemnitz
finden eine Losung.
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Dr. Volkmar Vogel, Geschéaftsfihrer
Voith Engineering Services GmbH,
Chemnitz

38 | Voith-Geschaftsbericht 2012

ie Anfrage im Herbst 2011 von Changchun Railway Vehicles (CRC) aus

China war ganz nach dem Geschmack von Dr. Volkmar Vogel, Ge-

schéaftsflhrer der Voith Engineering Services GmbH in Chemnitz: ob die
sédchsischen Spezialisten eine komplette NiederflurstraBenbahn flr die chine-
sische Millionenmetropole Shenyang konstruieren kdnnten — und zwar inner-
halb von neun Monaten? ,Da musste ich erst einmal schlucken®, sagt Vogel,
,normalerweise dauert so etwas mindestens eineinhalb Jahre.” Doch die Mit-
arbeiter der Engineering Services, die zum Konzernbereich Voith Industrial
Services gehoren, finden eine kreative Losung: Noch wéahrend die Ingenieure
an der Konstruktion arbeiten, werden die ersten Fahrzeugteile bereits gebaut.
Um im Zeitplan zu bleiben, lauft parallel, was normalerweise der Reihe nach ge-
macht wird. Vor allem aber setzt Voith bei dem Auftrag auf einen im Wortsinn
engen Kontakt mit dem Kunden — anstatt Plane hin- und herzuschicken oder
Videokonferenzen zu organisieren, 1adt man die Ingenieure von CRC kurzerhand
zur unmittelbaren Kooperation nach Sachsen ein. So arbeiten zeitweise bis zu
zehn Experten aus China mit 40 Kollegen aus Deutschland gemeinsam an dem
Projekt, das mittlerweile weit vorangeschritten ist.

GroBe Herausforderungen sind die Chemnitzer gewohnt. Und der Standort ist zu
einem echten Zugpferd geworden. Engineering Services Ubernimmt im Auftrag
von Automobil- und Schienenfahrzeugherstellern die gesamte Wertschdpfungs-
kette von der Entwicklung, Berechnung und Planung bis hin zum Prototypen-
bau - erflllt werden selbst anspruchsvollste Wiinsche. Wenn ein Spezialanbieter
flr StraBenbahnen ein Fahrzeug braucht, bei dem besondere Bahnsteighthen
zu bertcksichtigen sind, Schienenfahrzeughersteller ganze Zige konstruieren
lassen mdchten oder nur die Materialschnittstelle von Kunststoffen zu Metallen
unter extremen Witterungsbedingungen testen lassen wollen, wenn ein Spezia-
list gesucht wird, der den Zugkopf des neuen ICE als Prototyp in OriginalgréBe
bauen kann, oder Automobilhersteller Hilfe bei der Planung ihrer Fertigungspro-
zesse bendtigen — Engineering Services ist zur Stelle. ,Wir sind ein Lieferant von
Ldsungen®, sagt Geschaftsfuhrer Vogel. ,Nur herstellen missen andere.”

Ein zukunftstrachtiges Geschaftsmodell, das zeigt sich an der Entwicklung in Chem-
nitz. Mit einem Jahresumsatz von mehr als 30 Millionen Euro und aktuell 540 Beschéaf-
tigten spielen die Sachsen im Schienenfahrzeugbau in der Topliga der Ingenieur-
Dienstleister. Das schnelle Wachstum der Belegschaft halt an, allein 2011 wurden
mehr als 100 Mitarbeiter eingestellt und im eigenen Schulungszentrum weitergebildet.

Rund 70 Prozent der Ingenieure sind sowohl in StraBen- als auch Schienenprojek-
ten einsetzbar. ,Dabei kommt es zwischen beiden Bereichen immer wieder auch
zu Synergien®, sagt Ronny Gdpfert, Leiter Entwicklung StraBenfahrzeuge.



Verstehen
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1 Den neuen Doppelstockzug fur die
Deutsche Bahn hat Voith gemeinsam
mit Bombardier entworfen.

2 Kommunikation schafft Synergien: Projekt-
leiter Schienenfahrzeuge Ullrich Meixner,
Geschéaftsfuhrer Dr. Volkmar Vogel und
Entwicklungsleiter StraBenfahrzeuge
Ronny Gopfert im Gesprach (von links).

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Als beispielsweise die Niederflurbahn fir CRC so konstruiert werden sollte, dass
sie auch langere Strecken ohne Oberleitung Uberbricken kann, modifizierte
Gopferts Team einen Energiespeicher, der firmenintern zuvor fir Busse entwi-
ckelt worden war. ,Bei beiden Einsatzmdglichkeiten sollte die beim Bremsen frei
werdende Energie nicht ungenutzt verpuffen, sondern den Speicher aufladen®,
so Gopfert. Der Unterschied: Wahrend die gespeicherte Energie in den Bussen
beim erneuten Beschleunigen flr zusatzliche Leistung sorgt, hilft sie in den Stra-
Benbahnen, stromlose Strecken zu Uberbricken.

Das derzeit groBte Projekt aus dem Schienenbereich ist ein Auftrag von Bombar-
dier Transportation Gorlitz flr Fernverkehr-Doppelstockzlige der Deutschen Bahn.
Rund 110 Mitarbeiter entwickeln Steuerwagen und Mittelwagen, die statt der im
Regionalbereich Ublichen 120 Stundenkilometer bis zu Tempo 160 fahren mussen.
,Das ist technisch sehr anspruchsvoll, und wir kénnen den Auftrag nur umsetzen,
weil wir uns permanent mit den Spezialisten des Auftraggebers austauschen®, sagt
Projektleiter Ullrich Meixner. So ist Voith direkt an das Entwicklungsnetz von Bom-
bardier angebunden. Im Gegenzug kann der Kunde fortlaufend in die Arbeitser-
gebnisse Einblick nehmen, das macht die Abstimmung einfacher.




Prototypenbau bei Voith Engineering
Services in Chemnitz.




Der Konzern

Ullrich Meixner, Projektleiter Doppel-
stockzug (Dosto), Leiter Entwicklung
Schienenfahrzeuge, Chemnitz

Verstehen
Kunden
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So viel Verantwortung kann nur Gbernehmen, wer sich ganz auf die Perspektive
seiner Kunden einlasst. Das gilt auch fur Voiths Rolle als Spezialist flr die so ge-
nannte digitale Fabrik. Seit Anfang der 90er-Jahre planen, realisieren und steuern
die Ingenieure beispielsweise fur Firmen wie Volkswagen Fabrikprozesse und an-
lagen. Digitale Modelle, Simulationen und 3D-Visualisierungen werden eingesetzt.
So kann Voith im Vorfeld von Investitionen Herstellungsprozesse mit Anlagen un-
terschiedlicher Maschinenanbieter simulieren und analysieren, welches Modell die
Anforderungen am besten erflllt.

Rund 80 Voith-Engineering-Beschéaftigte arbeiten im Moment fur verschiedene
VW-Standorte. FUr das Chemnitzer VW-Motorenwerk wurde eine Steuersoft-
ware entwickelt und etabliert, die einen Fertigungsprozess ohne Zwischenlage-
rung der Teile ermdglicht.

Mit einer anderen schwierigen Aufgabe sieht sich Geschaftsflhrer Volkmar
Vogel permanent konfrontiert: Das Unternehmen soll weiter wachsen wie
bisher, und zwar auch im Ausland. In den kommenden zwei Jahren soll der
Anteil internationaler Auftrdge am Gesamtumsatz von aktuell 20 auf rund
50 Prozent steigen. Um die auslandischen Méarkte starker bedienen zu kdn-
nen, l1adt Vogel auch Voith-Mitarbeiter aus anderen Landern nach Chemnitz
ein, um sie n&her mit den spezifischen Aufgaben und Anforderungen ver-
traut zu machen. Beispielsweise wurde jungst ein mehrmonatiger Aufent-
halt von funf Ingenieuren aus dem indischen Hyderabad organisiert. ,Hier
bekommen sie das spezifisch notwendige Handwerkszeug vermittelt und ler-
nen die Kollegen néher kennen — aber genauso lernen wir von ihnen, worauf
es an ihren Standorten ankommt. AnschlieBend gehen sie zurick nach
Indien, bearbeiten von dort aus Auftrage und knlpfen weitere Kontakte zu
potenziellen Kunden®, sagt Vogel. Die Methode wurde bereits erfolgreich ge-
testet: Im vergangenen Geschéftsjahr durchliefen polnische Experten die
Chemnitzer Schule. Vorausgegangen war die Griindung einer Niederlassung
von Voith Engineering Services im nordpolnischen Torun im Februar 2012.
Fir Vogel ist das ein zukunftstrachtiges Modell: ,\Wir holen uns weltweit Engi-
neering ins Haus, importieren sozusagen Aufgaben und liefern Losungen fUr die
lokale Produktion in aller Welt.“ Bei der Realisierung der NiederflurstraBenbahn
fur Shenyang kommt der Simultanfaktor hinzu: Wahrend die Chemnitzer noch
mitten in der Konstruktion stecken, fertigt CRC in China seit dem Sommer be-
reits die ersten Komponenten. //
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Verstehen

Der Konzern Kunden

Highliner Gber dem Highway: ein doppel-
stdckiger Nahverkehrszug vor der Skyline
Chicagos.

Ganz traditionell: Fahrkartenkontrolle mit
der Lochzange.

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Auf der Spur der Zukunft

Die Vereinigten Staaten von Amerika gelten seit Generationen als Land
der Autofahrer. Ein dichtes Nahverkehrssystem, wie es in Europa Ublich ist,
war in den meisten Stadten bis vor 30 Jahren unbekannt — doch es tut

sich was im Land des Automobils.

ie Vereinigten Staaten von Amerika sind das Land

des Individualverkehrs: 2011 waren in den USA

127.576.670 Pkw zugelassen, bei weitem mehr als in
jedem anderen Staat der Erde. Nach Angaben des US-Ver-
kehrsministeriums kommen auf jeden Haushalt durchschnitt-
lich zwei Fahrzeuge. Das Auto ist Ausdruck der personlichen
Freiheit und Transportmittel Nummer eins fir den Einkauf,
die Freizeit, den Urlaub — und naturlich im Berufsverkehr.
85 Prozent der Amerikaner erreichen ihren Arbeitsplatz mit
dem eigenen Pkw, und vor allem in den Ballungsgebieten
verbringen Tausende téglich viele Stunden in immer langer
werdenden Staus. Grund genug fUr die verantwortlichen
Politiker umzudenken.

Viele GroBstadte setzen mittlerweile auf den 6ffentlichen
Nahverkehr und haben unter anderem so genannte Light-
Rail-Systeme im stadtischen Personennahverkehr ein-
gefuhrt, vergleichbar mit den Stadtbahnen européaischer
Pragung - Voith liefert dazu die Technologie, die den Markt
in Bewegung halt.

Einen Markt, der noch jung ist: 1981 fUhrte San Diego als
erste Stadt der USA ein modernes Stadtbahnsystem ein —
mittlerweile gibt es 34 im ganzen Land, davon sind 16 erst
in den vergangenen elf Jahren entstanden. Noch betragt
der Anteil von Stadtbahnen an allen Fahrten mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln nur 4,7 Prozent, doch er wachst kontinuier-
lich. Dazu tragen auch staatliche Investitionen bei: Zwi-
schen 1992 und 2010 stiegen die Ausgaben des Bundes fur
den stadtischen Personennahverkehr von 495 Millionen
auf 3,25 Milliarden Dollar.

,Die Grlinde flr den Boom liegen auf der Hand", sagt Kevin
Simms, Vice President Rail von Voith Turbo in York, Penn-
sylvania. ,Der Autoverkehr ist in vielen Stadten einfach an
seine Grenzen gestoBen, und Stadtbahnen sind haufig eine
der effizientesten und glnstigsten Loésungen — sie lassen
sich gut in die bestehende Infrastruktur integrieren und die
Anfangsinvestitionen sind relativ gering, weil keine Tunnels
gebaut werden mussen.” Das Geld kénnen die Kommunen
stattdessen in einen Fuhrpark auf dem neuesten Entwick-
lungsstand anlegen, inklusive Voith-Technologie.
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1 Montage der Voith-Radsatzgetriebe
fUr die neuen Fahrzeuge des Chicagoer
Nahverkehrssystems Metra.

2 Kevin Simms (rechts), Vice President Rail
bei Voith in York, mit Kollegen in der
Werkstatt.

So nutzen derzeit die Stadtbahnsysteme von neun amerika-
nischen Stadten — darunter Denver, Minneapolis, Salt Lake
City und Houston - Fahrzeuge des Herstellers Siemens vom
Typ S70, deren Radsatzgetriebe Voith in Heidenheim herge-
stellt und geliefert hat. Eines dieser Systeme ist der San Diego
Trolley, mit dem vor mehr als 30 Jahren die Ara der modernen
Stadtbahnen in den USA begann. Auf den 86 Schienenkilo-
metern des Netzes, das mit vier Linien die gut drei Millionen
Einwohner der Metropolregion im Stden von Kalifornien ver-
sorgt, sind taglich 94.300 Fahrgéaste unterwegs. Damit liegt
der San Diego Trolley landesweit an sechster Stelle der Stadt-
bahnen mit den meisten Passagieren — das Verkehrsmittel
ist beliebt, auch in anderen Stadten: ,Wenn in den USA eine
neue Stadtbahn in Betrieb genommen wird, ist die Zahl der
Passagiere in der Regel deutlich héher als erwartet, sagt
Kevin Simms.

Die hohe Akzeptanz in der Bevolkerung zeigt, dass der Aus-
bau von Schienen-Nahverkehrssystemen Zukunft hat — mit
positiven Effekten fUr die beteiligten Unternehmen. Laut ei-
ner Studie des Beratungsunternehmens SCI Verkehr wird
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sich das Schienennetz allein im Sektor der Stadtbahnen in
Nordamerika bis 2020 um mindestens 650 Kilometer verlan-
gern, der Markt fur Neufahrzeuge soll bis 2015 um jéhrlich
20 Prozent wachsen.

Auch Kevin Simms blickt optimistisch nach vorn, er rechnet
damit, dass Voith in den kommenden zwei Jahren spurbar
zulegen kann. Denn die Auftragslage ist gut, nicht nur bei
Komponenten flr Stadtbahnen. ,Derzeit arbeiten wir an
einem Auftrag von 656 Radsatzgetrieben fUr die neuen Zige
des Nahverkehrssystems Metra im GroBBraum Chicago®, sagt
Simms. Metra will den Fuhrpark seiner elektrisch betriebenen
Linien, der teilweise noch aus den 1970er-Jahren stammt,
nach und nach ersetzen. Die neuen Voith-Getriebe werden
in York montiert und getestet. 150 Mitarbeiter stellen sicher,
dass die Teile den hohen Anforderungen von Metra gentgen.
Darilber hinaus entwickelt Voith momentan Radsatzgetriebe
und Komplettradsétze flir 364 Schienenfahrzeuge, die die
alte Flotte der Metro von Washington D.C. ersetzen sollen,
inklusive einer Option fur weitere 392 Fahrzeuge. Montage
und Serienprifung erfolgen ebenfalls in York.
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Doch auf einen Auftrag ist Simms besonders stolz: ,Wir sind
das erste Unternehmen, das ein Energieverzehrsystem fur
Schienenfahrzeuge in den USA eingeflihrt hat und damit
neue Sicherheitsstandards setzt.” Genauer gesagt hat Voith
in York 234 Kupplungen und seitliche Energieverzehrele-
mente flr 117 S-Bahnzlige hergestellt, die an den Betreiber
Metrolink ausgeliefert werden. Metrolink bedient den GroB3-
raum Los Angeles mit sieben Linien auf einer Gesamtlange
von gut 820 Kilometern.

Sicherer und zuverlassiger als eine Fahrt im eigenen Auto ist
der Schienennahverkehr allemal, zumindest unter heutigen
Bedingungen. Die Passagiere der ersten StraBenbahn der
Welt, die 1832 in Betrieb genommen wurde, mussten da-
gegen noch damit rechnen, dass der Antrieb jederzeit wegen
Hunger oder Unlust ausfallen konnte — die Wagen wurden
von Pferden gezogen. Der Ort der Premiere war ausge-
rechnet eine Stadt im spéteren Land des Automobils: New
York City. //
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Der Konzern

Die Deutsche Bahn braucht fur ihre elektrisch
betriebenen Zige ein eigenes Stromnetz —
die Energie daflr stammt unter anderem aus
Wasserkraftwerken mit Voith-Technologie.

Konzernlagebericht

Akku fur Spitzenzeiten

Konzernjahresabschluss

Wasserkraft lasst Zuge rollen: Die Deutsche Bahn braucht fur

ihr unabhangiges Netz Energie aus umweltfreundlichen Anlagen
wie dem Pumpspeicherkraftwerk Langenprozelten — Voith sorgt
daflr, dass der Strom nicht versiegt.

ie Deutsche Bahn (DB) ist

der gréBte Stromkonsument

Deutschlands: Pro Jahr ver-
braucht das Unternehmen nach ei-
genen Angaben zwolf Terawattstun-
den Strom - das ist so viel, wie ganz
Berlin jahrlich bendtigt. Allerdings nut-
zen die elektrisch betriebenen Zige
in Deutschland ein eigenes Hoch-
spannungsnetz und ganz besonde-
ren Strom. Historisch bedingt fahren
sie mit 16,7-Hertz-Bahnstrom statt
mit der Ublichen 50-Hertz-Frequenz.
Die Autarkie des Bahnstromnetzes hat
Konsequenzen: Je nachdem, ob viele
Z0ge gleichzeitig anfahren oder beim
Bremsen Energie rlckeinspeisen,
muss das DB-Netz innerhalb kir-
zester Zeit starke Verbrauchsschwan-
kungen von bis zu 300 Megawatt be-
waltigen — das entspricht etwa dem
Strombedarf einer 300.000-Einwoh-
ner-Stadt wie Mannheim.

Einen Beitrag dazu leistet das Pump-
speicherkraftwerk Langenprozelten in
Gemunden am Main, dessen Herz-
stlick zwei Francis-Pumpturbinen von
Voith bilden. Es liefert ausschlieBlich

Bahnstrom und ist damit ein zuver-
l&ssiger Puffer fur Spitzenlasten. Au-
Berdem spielt die Anlage eine wich-
tige Rolle im Bestreben der DB, das
umweltfreundlichste Verkehrsmit-
tel zu sein: Bis 2020 will das Unter-
nehmen den Anteil des Stroms aus
erneuerbaren Energien von der-
zeit knapp 22 Prozent auf mindes-
tens 35 Prozent erhdhen und setzt
dabei vor allem auf Wasserkraft.

Die Voith-Turbinen des Kraftwerks Lan-
genprozelten erflllen zwei Funktionen:
Nachts, wenn im Netz ein Uberangebot
an Strom herrscht, pumpen sie Wasser
in einen 300 Meter hdher gelegenen
Speichersee. In den zugverkehrsrei-
chen Morgenstunden flieBt das Was-
ser je nach Bedarf wieder zurlck in
das Unterbecken und treibt so die Tur-
binen an. Sie bringen zwei Generatoren
zum Laufen, die zusammen auf eine
Leistung von 160 Megawatt kommen.
Wenn der Speichersee geflllt ist, steht
eine Stromreserve von fast 1.000 Me-
gawattstunden zur Verfligung.

Seit 1976 ist Langenprozelten schon
in Betrieb, doch selbst die robustes-
te Technik braucht irgendwann eine
Uberholung. Daher hat Voith im Au-
gust 2012 begonnen, die Generatoren
instandzusetzen. Ein verantwortungs-
voller Auftrag, denn wahrend eine der
700-Tonnen-Maschinen weiterlauft,
wird die andere so schnell wie mdg-
lich auseinander- und wieder zusam-
mengebaut — das schafft nur, wer mit
den Konstruktionsplanen der Uni-
kate genau vertraut ist: ,Obwohl die
Maschine vor fast 40 Jahren gebaut
wurde, kennen wir noch heute jedes
Detail“, sagt Alexander Schechner,
Leiter Service bei Voith Hydro. Au-
Berdem stimmt sich Voith permanent
mit dem Kraftwerksbetreiber E.ON ab
und greift auf sein gewachsenes Netz
von Zulieferern zurlck, die Ersatzteile
ohne Verzdgerung liefern — dass der
Auftrag am Ende erfolgreich abge-
schlossen sein wird, davon ist Martin
Althoff, Leiter des Voith Hydro Gene-
ratorservices, Uberzeugt: ,Punktlich
zum Weihnachtsverkehr werden beide
Generatoren fit flr den Weiterbetrieb
sein — und das mussen sie auch.” //
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Eingeschrankte Erreichbarkeit:
Der Hafen der Kleinstadt Sisimiut an
der gronlandischen Westkdste ist im
Winter zeitweise eisbedeckt.
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Einsatz in
der Arktis

Gronland setzt zunehmend auf erneuer-
bare Energien zur Stromerzeugung, unter
anderem durch kleine Wasserkraftwerke.
Sie mussen auch unter den extremen
Umweltbedingungen im hohen Norden
zuverlassig arbeiten — Voith-Technologie
tragt einen wichtigen Teil dazu bei.

WestkUste Gronlands liegt, ist ein Ort mit Zukunft:
Die Wirtschaft boomt, vor allem dank der Produkte,
die das Meer vor der HaustUr bereithalt. Die drtlichen Unter-
nehmen exportieren Krabben und Kabeljau nach Skandina-
vien und GroBbritannien, auBerdem bietet eine moderne Fa-
brik zur Verarbeitung von Krabben vielen Einwohnern Arbeit.
Wandertouristen, die nach Grénland kommen, schéatzen Si-
simiut als Ausgangs- oder Endpunkt des Arctic Circle Trails,
einer 180 Kilometer langen Trekkingroute entlang der Kuste.

D as Stadtchen Sisimiut, das auf einer Halbinsel an der

Die stabile 6konomische Lage hat in den vergangenen Jah-
ren dazu gefuhrt, dass immer mehr Menschen hierher gezo-
gen sind, mittlerweile ist Sisimiut mit 5.571 Einwohnern die
zweitgroBte Stadt Gronlands, nur in der Hauptstadt Nuuk
: leben mehr Menschen. Sisimiut beherbergt eines von ledig-
- - lich drei Gymnasien Gronlands, ein Krankenhaus und das
3 3 = einzige Freibad auf der Insel. Das Schwimmbad hat immer
= ; ; - o nur im Hochsommer jeweils fUr zwei Monate gedffnet — kein
i Wunder, schlieBlich liegt Sisimiut gut 100 Kilometer nordlich
y - des Polarkreises, entsprechend hart sind die klimatischen
' Bedingungen fur die Einwohner.

Voith-Geschéaftsbericht 2012 | 49




In den langen dunklen Wintermonaten kénnen die Tempera-
turen auf bis zu minus 35 Grad Celsius sinken. Fallwinde, die
vom Inlandeis her mit einer Geschwindigkeit von bis zu 200
Kilometern pro Stunde Richtung Meer wehen, machen einen
Aufenthalt im Freien nahezu unmdéglich. Wohl dem, der dann
ein Dach Uber dem Kopf und Strom fiir Licht und Warme hat.

Doch die Versorgung mit elektrischer Energie hat auf der
gréBten Insel der Erde ihre Besonderheiten, die mit den na-
tdrlichen Bedingungen Grénlands zusammenhangen. Da die
Siedlungen der nur 57.000 Einwohner des Landes weit ver-
streut entlang der Kustenregionen liegen und voneinander
durch Berge und Fjorde getrennt sind, gibt es kein zusam-
menhangendes Stromnetz, sondern lokale Versorgungsein-
heiten. Der Strom wird hier Gberwiegend mit Dieselgenerato-
ren erzeugt — eine wenig nachhaltige Lésung, denn der
Kraftstoff sorgt fur eine schlechte CO,-Bilanz und muss auf-
wandig per Schiff importiert werden.

Das soll sich &ndern. Die Regierung Gronlands will den Anteil
an Strom aus erneuerbaren Energien mittelfristig steigern —

und zwar auch in Sisimiut.
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1 Einige Teile des

Kraftwerks mussten
per Helikopter zur
Baustelle gebracht
werden.

Runter vom Schiff,
rauf auf den Motor-
schlitten — im Winter
oft das einzige
Transportmittel ab-
seits der Siedlungen.

Dort hat das islandische Bauunternehmen Istak ein Wasser-
kraftwerk errichtet, das jahrlich 58 Gigawattstunden Strom
erzeugen kann und damit 6,5 Millionen Liter Diesel einspart.
Die Technologie stammt vom 6sterreichischen Voith-Tochter-
unternehmen und Kleinwasserkraft-Spezialisten Kossler: un-
ter anderem zwei vertikale Francis-Spiralturbinen samt Ge-
neratoren mit einer Leistung von jeweils rund 7,5 Megawatt,
das Kihlsystem und Kontrolleinheiten.

Das Kraftwerk ist in einer unterirdischen Kaverne installiert,
um es vor den klimatischen Extremen zu schitzen. Dennoch
werden an die Ausristung besondere Anforderungen ge-
stellt: Die Technologie muss Lasten bewéltigen, die innerhalb
kurzer Zeit stark schwanken, nur so ist eine dauerhafte
Stromversorgung der Stadt garantiert.

Karl Henninger, Produktmanager bei Kdssler und zustandig
fur die Abwicklung des Auftrags, spielt die Herausforderun-
gen des Projekts gern herunter: ,Eigentlich war das fur uns
eine Aufgabe wie jede andere”, sagt er und erganzt: ,Gute
Technologie kommt mit fast allen Voraussetzungen klar.”
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Vor gréBeren Hurden standen da schon die Mitarbeiter von
Istak: Mit Beginn der Bauphase im Frihjahr 2007 mussten
Tonnen von Material Uber das Meer verschifft, umgeladen
und zur Baustelle gebracht werden. Die klimatischen Bedin-
gungen stellten das Unternehmen dabei vor echte Probleme:
In den Monaten von Ende November bis Anfang Juni verhin-
derten Eisberge den Transport Uber den Seeweg, wahrend
dieser Zeit war die Baustelle nur mit dem Hubschrauber zu
erreichen — oder mit dem Schneemobil, denn jenseits der
Siedlungen existieren auf Gronland keine StraBen. AuBerdem
behinderten zeitweise starker Schneefall, arktische Tempe-
raturen und heftige Stirme das Projekt. Im Sommer machten
undurchdringliche Moskitoschwarme das Arbeiten schier un-
mdglich, medizinische Notfélle und ein Brand brachten die
120 Projektbeteiligten an den Rand ihrer Leidensfahigkeit.
Aber nicht vergebens: Im Winter 2009, ein halbes Jahr friher
als geplant, ging das Kraftwerk erfolgreich in Betrieb.

Und die Kompetenz von Késsler zahlt sich aus: Kurz nach
dem Abschluss hat Istak das Unternehmen flr ein &hnliches
Projekt in llulissat, ndrdlich von Sisimiut gelegen, mit der Lie-
ferung der Kraftwerkstechnologie beauftragt. //

Technologie

,ES spielt keine groBRe
Rolle, ob unsere Techno-
logie in Nepal, in der
Wouste oder in der Arktis
eingesetzt wird.”

Karl Henninger, Produktmanager
Kossler GmbH, St. Georgen am Steinfeld.
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03 Mitarbelter

Veranderungen geschehen nicht
einfach, sie werden von Menschen
gemacht. Und Unternehmen, die in
einer sich wandelnden Welt agieren,
konnen diesen Wandel gestalten —
wenn sie auf Mitarbeiter setzen,

die zu den Besten ihres Faches
zahlen, die ihr Wissen weitergeben,
und zwar Uber Grenzen hinweg:
Die Mitarbelter von Voith sind eine
weltweite Gemeinschaft, die vom
Austausch untereinander lelot.
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Die besten Voith-Mitarbeiter sind nicht nur Experten
auf inrem Fachgebiet, sondern kénnen ihr Wissen ' ’
auch anschaulich weitervermitteln.
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Masters of the Art

Jeder Einzelne der gut 40.000 Mitarbeiter von Voith leistet
taglich seinen Beitrag zum Erfolg des Unternehmens.
Einige von ihnen, die teilweise schon seit Jahrzehnten

zur Firma gehoren, haben dabei ein so tief gehendes
Fachwissen erworben, dass sie auf inrem jeweiligen Feld
zu den anerkanntesten Experten der Branche zahlen.
Vier Portrats von Voithianern, deren Leidenschaft Kunden
und Kollegen inspiriert.
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Innovation

,lch bin all die Jahre
bei Voith geblieben,
weil ich gltcklich bin,
in einem Unternehmen
zu arbeiten, das so
hartnackig die Ziele
Innovation und
Kreativitat verfolgt und
immer der Exzellenz
verpflichtet ist.”

Thomas Thorde Scherb, Leiter
Forschung und Entwicklung Tissue &
Pulp Innovation Center, Sao Paulo

Das Herz der Forschung und Entwicklung von Voith auf dem Gebiet der Hygiene-
papiere wie Taschentlcher, Papierhandticher oder Servietten schlagt im Tissue
Innovation Center in Sao Paulo — und Thomas Scherb ist der Taktgeber. Der
49-jahrige Brasilianer hat die ldeenschmiede mitaufgebaut und ist seit 1998 ihr
Leiter. Unter Scherbs Agide wurde die weltweit einmalige ATMOS-Technologie
entwickelt. Sie ermdglicht es, besonders weiche und saugfahige Premium-Papie-
re aus Recyclingfasern herzustellen. ATMOS-Papiere sind ebenso weich wie Tu-
cher aus Frischfasern — auBerdem verringert die Innovation die Investitionskosten
fir den Kunden und spart bis zu 30 Prozent Fasern und bis zu 50 Prozent Energie.
»In den sieben Jahren der Entwicklung mussten wir immer wieder Rickschlage
einstecken®, sagt Scherb. ,Aber die Anstrengung hat sich schlieBlich gelohnt. Und
der lange Weg bis zur Markteinfuhrung hat mir noch einmal klargemacht, was das
Wichtigste ist, das ich bei Voith gelernt habe: Allein erreicht man absolut gar
nichts — aber mit einem Team, in dem jeder sein Bestes gibt, ist alles moglich.”

Scherb arbeitet seit 25 Jahren bei Voith: 1987 stieg er bei Voith Paper in Sado Pau-
lo als Trainee ein und verbrachte ab 1991 zwei Jahre in Heidenheim, wo er das
OnQ ModuledJet-System zur Verdiinnungswasserregelung mitentwickelte. Deutsch
musste Scherb daflir nicht lernen, er beherrscht es flieBend — sein GroBvater,
Dr. Otto Scherb, stammt aus Osterreich und hat die Anfénge des Voith-Werks in
Brasilien mitgestaltet. Scherbs Vater absolvierte nach dem Studium ein Praktikum
in Heidenheim, wo er seine deutsche Frau kennenlernte. Thomas Scherbs Fazit:
»,Ohne Voith gébe es mich gar nicht.” //

56 | Voith-Geschéftsbericht 2012



Der Konzern

Bernhard Schust, Vertriebsleiter
Anfahrtechnik Industrie Voith Turbo,
Crailsheim

Verstehen
Mitarbeiter

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Bernhard Schust, 58, konnte eigentlich nirgendwo anders landen als bei Voith: ,In
der Volksschule wurde uns jedes Jahr ein Film Uber die Lokomotive V 200 am
Albaufstieg vorgeflhrt, deren Getriebe von Voith stammt®, erzahlt der Crailsheimer,

Laber bei uns hieB er einfach nur ,Der Voith-Film*.

Schusts Technikbegeisterung mindete 1970 in einer Lehre bei Voith, die er zu-
gunsten seines Maschinenbaustudiums in Aalen vorzeitig beendete. 1979 kehrte
er als Ingenieur in die Firma zurlick. Heute ist Schust Vertriebsleiter Anfahrtechnik
Industrie in Crailsheim und betreut Bergbauunternehmen, die Technik von Voith fir
Forderbander, Kettenférderer oder die Zerkleinerung nutzen. Eine wichtige Kom-
ponente dabei ist die flllungsgesteuerte Kupplung. Damit kennt sich Schust aus
wie kein Zweiter — schlieBlich hat er sie mitentworfen und ihre Weiterentwicklung
Uber Jahrzehnte begleitet. Und zwar immer im engen Austausch mit den Kunden.
»Ich habe viele Wochenenden bei Inbetriebnahmen unter Tage im Ruhrgebiet ver-
bracht und dabei in der Praxis erfahren, welche Anforderungen unsere Technik
erflllen muss*®, sagt Schust. Anfang der 80er-Jahre reiste er fir sechs Wochen in
den kanadischen Winter, um an einem 13 Kilometer langen Kohle-Férderband die
Kupplungen zu justieren — bei bis zu 40 Grad unter null. Die Erfahrungen, die er
bei solchen Einsatzen gesammelt hat, teilt er heute mit Kunden und Kollegen aus
aller Welt bei Workshops und Seminaren. Und wenn Schust bei einem Problem
mal Rat bendtigt, ruft er einfach alte Weggeféahrten in Brisbane, Denver oder Han-
nover an: ,In unserer Branche ist die Zahl der Experten Uberschaubar, wir sind
wie eine Familie.” //
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Dr. Dirk Jurgens leitet in Heidenheim bei Voith Turbo Schneider Propulsion den
Bereich Forschung und Entwicklung. Urspringlich stammt der 50-J&hrige von der
OstseekUste. ,Schon als Kind haben mich Schiffe fasziniert”, sagt Jurgens, ,Oft
stand ich im Rostocker Hafen und beobachtete sie beim Mandvrieren.” Heute
erforscht und entwickelt er steuerbare Schiffsantriebe flir Spezialanwendungen,
die beispielsweise auf Schleppern, Fahren oder Bohrschiffen zum Einsatz kom-
men — und er vermisst das Meer, wann immer er es eine Weile nicht sieht.

Der gut vernetzte F&E-Experte vertritt Voith bei zahlreichen internationalen Kon-
ferenzen und initiiert Kooperationen mit Hochschulen sowie anderen Institutio-
nen. Der Ingenieur hat bei Voith gemeinsam mit einer Kollegin ein internationales
Symposium ins Leben gerufen, bei dem sich alle zwei Jahre Wissenschaftler
und Ingenieure zur Technologie des Voith Schneider Propellers (VSP) austau-
schen. ,Es ist mir sehr wichtig, auch mit Externen zusammenzuarbeiten®, sagt
er. ,Das gibt unserer Arbeit neue Impulse und ergénzt den Blick von auBen.”
Jurgens ist ein weltweit angesehener Experte fur Schiffsantriebe. Dabei gilt sein
besonderes Interesse dem VSP, den er schon wahrend seines Rostocker Schiff-
baustudiums in den 80er-dahren kennenlernte — und der auch zentrales Thema
seiner Promotion war. Mit seinem 24-kdpfigen Team treibt Jurgens standig neue
Forschungs- und Entwicklungsprojekte voran. Neben einem riesigen Versuchs-
tank kommen ein Schiffssimulator und intensive Computersimulationen zum Ein-
satz. Damit kann er nachvollziehen, wie sich ein Schiff im Seegang verhélt — so
holt sich der Mann von der Ostseekiste das Meer nach Ostwirttemberg. /
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Dr. Dirk Jirgens, Leiter Forschung
und Entwicklung Voith Turbo Schneider
Propulsion, Heidenheim
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John Peden, Vertriebs- und Marketing-
leiter Voith Hydro, Mississauga
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Wer John Peden von Voith Hydro in Mississauga, Kanada, nach seinem Spezi-
algebiet fragt, erntet erst einmal ein Lachen, das eher nach einem jungen Mann
klingt als nach einem 59-J&hrigen. Dann antwortet er: ,Ich hatte in meiner Kar-
riere das groBe Gllck, in so ziemlich allen Bereichen zu arbeiten, die etwas
mit Generatoren zu tun haben, von der Forschung und Entwicklung Uber das
Produktionsmanagement und den AuBendienst bis hin zum Marketing, das mitt-
lerweile meine Hauptaufgabe ist.“ Peden ist unter anderem verantwortlich fur alle
Angebote und Auftrage des Standorts Mississauga, wo in erster Linie Generato-
renkomponenten produziert werden, auBerdem warten und erneuern die Mitar-
beiter Generatoren in groBen Wasserkraftwerken.

Peden beschéftigt sich seit 1975 mit elektrischen Rotationsmaschinen, damals fing
er beim Unternehmen Westinghouse an, das 2000 von Voith Ubernommen wurde.
Er schéatzt an seiner Arbeit vor allem den ehrlichen und konstruktiven Umgang mit
Kollegen und Auftraggebern, fur die er immer ein offenes Ohr hat. Die Kunden
kénnen ihn oder einen seiner Kollegen jederzeit anrufen, wenn es in einem Kraft-
werk ein Problem mit einem Generator gibt. Und zwar direkt auf dem Handy — Voith
in Mississauga hat Kundenbeziehungen, die schon so viele Jahre bestehen, dass
keine Hotline notwendig ist. ,Unsere besten Jobs begannen mit einem klingelnden
Telefon am Sonntagnachmittag®, sagt Peden. Und klingt dabei so, als freue er sich
schon auf den nachsten Anruf. Denn auch das gehort zu seiner Expertise: als Ers-
ter bei einem Kraftwerk mit einer Stérung einzutreffen, die Lage schnell zu analy-
sieren, ein Team zusammenzustellen und das Problem zu beheben. //
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Erfahrene Voith-Mitarbeiter teilen ihr Know-how.
mit den Kollegen neuer Standorte — so funktioniert

das Patenschaftsmodell von Voith. e
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Hand in Hand
zum Erfolg

Die Mitarbeiter von Voith Industrial Services
sind Spezialisten auf ganz verschiedenen
Gebieten, und sie teilen ihr Wissen gern
mit den Kollegen anderer Standorte —
wenn es etwa gilt, als Paten eine schlag-
kraftige Mannschaft fur das neue Werk
eines Automobilherstellers aufzubauen.

Is Jérn Brand im November 2010 im ungarischen

Kecskemét ankommit, ist er angespannt — er spricht

kein Wort Ungarisch und hat noch nie im Ausland
gearbeitet. Und dennoch eine gro3e Herausforderung ange-
nommen: Gestern noch leitete er flr Voith Industrial Services
die technische Reinigung im Daimler-Werk Untertirkheim, ab
heute wird er zwei Jahre lang die Faden in der Hand halten,
wenn Voith seinem Kunden Daimler beim Aufbau des neuen
Mercedes-Benz-Werkes in Kecskemét hilft.

Daimler will dort unter anderem die neue B-Klasse produzie-
ren und hat die ungarische Gesellschaft von Voith Industrial
Services mit umfangreichen Industriedienstleistungen beauf-
tragt: Reinigung, Grinpflege, Winterdienst und Hausmeister-
dienste, technische Reinigung der Maschinen und Anlagen,
Instandhaltung der Fordertechnik und technisches Gebéau-
demanagement. Um den Job perfekt zu erledigen, méchte
Voith in Ungarn sein Know-how verbessern und die Bedurf-
nisse des Kunden kennenlernen. Dazu kommen Voith-Spe-
zialisten anderer Standorte, die sich mit dem GroBkunden
auskennen, nach Kecskemét, um ihre Expertise mit den un-
garischen Kollegen zu teilen — sie sind ihre Paten.
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Das Patenschaftsmodell des landertbergreifenden Wis-
senstransfers hat sich fur Neuauftrage bewéahrt. Fihrungs-
krafte wie Jorn Brand erstellen den Einsatzplan: Welche
Spezialisten welcher Voith-Standorte kommen als Paten
in Frage? Wann koénnen sie loslegen? Am Ende steht eine
Truppe von Fachleuten, die ihr Know-how vor Ort an die Mit-
arbeiter des neuen Standorts weitergeben und die Kollegen
so selbst zu Experten machen. ,Allerdings waren noch nie
zuvor so viele Arbeitsbereiche und Standorte beteiligt wie in
Kecskemét®, sagt Jorn Brand. Die Paten kommen aus Sin-
delfingen, Rastatt, Kirchseeon, dem slowakischen Bratis-
lava, Polkowice in Polen und aus dem ungarischen Gydr.

Doch vor dem groB3en Rollout muss der frisch gebackene
Pionier Brand mit zwei Mitarbeitern Grundlagenarbeit leisten:
Sie richten ein Buro ein, erstellen Aufgaben- und Einsatzpla-
ne, kaufen Material und Maschinen und suchen Personal.
Neben Reinigungskraften brauchen sie Elektriker, Steue-
rungs- und Anlagentechniker, Gas- und Wasserinstallateure,
Schlosser und weitere Fachkréfte.
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Die technische Reinigung von Robotern
ist eine hochsensible Angelegenheit.

Sukzessive nimmt Daimler die Geb&aude und Anlagen des
neuen Werks in Betrieb, parallel dazu tauchen die Paten
mit den frisch eingestellten Voith-Mitarbeitern tief in die ver-
schiedenen Spezialgebiete ein. Die neuen Kollegen lernen,
die Férdertechnik in der Rohbauhalle, im zentralen Karosse-
riespeicher und in der Montagehalle zu warten und Uber die
Gebaudetechnik zu wachen. Nach der offiziellen Er6éffnung
des Werks im Marz 2012 kommt die technische Reinigung
von Lackieranlage, Robotern und SchweiBmaschinen hin-
zu. Im gleichen Jahr lauft die B-Klasse bereits vom Band.

Die technische Reinigung der hochsensiblen Anlagen ist
besonders anspruchsvoll. Die Voith-Paten daflir stammen
vor allem aus dem Daimler-Werk in Sindelfingen. Voith-Nie-
derlassungsleiter Jorg Eberle schickt seit Februar 2011 bis
zu zehn seiner rund 500 Mitarbeiter gleichzeitig nach Un-
garn. Bereichsleiter, Gruppenleiter, Vorarbeiter und Quali-
tatssicherer sind fur Tage, Wochen oder Monate im Einsatz,
um ihr Know-how zu vermitteln: Wie lassen sich die Roboter
optimal mit Trockeneis von Schmutz befreien? Wie werden
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Lackieranlagen gereinigt? Welche Besonderheiten bei der
Bedienung der Reinigungsgerate gibt es? Und welche
Sicherheitsvorkehrungen muss man dabei treffen? ,Das
Wissen wurde sehr anschaulich vermittelt®, sagt Jérn Brand
heute. ,Ganz praxisnah, durch h&aufiges Demonstrieren,
Uben, Fragen und Antworten, erneutes Uben, Besserwer-
den. Sprachlich war das manchmal schwierig, aber fur
abstraktere Sachverhalte hatten wir Dolmetscher.”

Heute gibt es eine eingespielte Kernmannschaft von etwa
220 lokalen Mitarbeitern, die alle Aufgaben véllig selbst-
sténdig erledigen — der Job der Paten ist erfolgreich abge-
schlossen.

Auch Joérn Brand hat seinen Nachfolger drei Monate lang
eingearbeitet, den Ungarn Viktor Mato. Brand ist nach
Deutschland zuriickgekehrt und leitet jetzt den Standort
Sindelfingen fur Voith — doch er ist weiterhin ,Chefpate” von
Kecskemét und plant bereits etwas Neues: ,Wir werden
Mitarbeiter aus Ungarn nach Sindelfingen einladen, damit
sie sich hier weiterbilden kénnen.”

Konzernjahresabschluss

Konzernlagebericht

Auch die Paten haben durch das Transferprojekt gewon-
nen: ,FUr unsere Mitarbeiter war es toll, ihr Wissen weiter-
zugeben und im Ausland den eigenen Horizont zu erwei-
tern®, sagt Jérg Eberle. Und J6rn Brand meint: ,Ich habe
Experten aus verschiedenen Landern kennengelernt, be-
obachtet, wie die ungarischen Kollegen in ihre Aufgaben
hineinwachsen, selbst vieles von ihnen gelernt und gese-
hen, dass der Kunde zufrieden ist.”

Die nachste Auflage des Patenschaftsmodells steht schon
bevor: Nicht nur fur die Kollegen aus Deutschland, auch
Viktor Maté ist mit seinen Leuten wieder dabei, diesmal
sind sie die Paten. Maté sagt: ,Die Zusammenarbeit zwi-
schen uns und den deutschen Kollegen geht weiter. Ge-
meinsam sammeln wir immer mehr Erfahrungen und geben
unser Wissen kinftig von Kecskemét aus an neue Kollegen
weiter. Andere mit unserem Fachwissen zu unterstltzen,
ist fir mein Team unglaublich motivierend.” //

Voith-Geschéaftsbericht 2012 | 63



Voith GmbH

Konzern-Zentralfunktionen

Voith Hydro

Umsatz: 1.315 Mio. €
Auftragseingang: 1.316 Mio. €
Mitarbeiter: 5.087

Voith Paper

Umsatz: 1.738 Mio. €
Auftragseingang: 1.744 Mio. €
Mitarbeiter: 9.819

Voith Industrial Services

Umsatz: 1.101 Mio. €

Auftragseingang: 1.101 Mio. €
Mitarbeiter: 19.984

Voith Turbo

Umsatz: 1.551 Mio. €
Auftragseingang: 1.524 Mio. €
Mitarbeiter: 6.363
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|. Geschaft und Rahmenbedingungen

|.1. Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit

Voith ist ein weltweit agierender Technologiekonzern. Mit
seinem breiten Portfolio aus Anlagen, Produkten und Indus-
triedienstleistungen bedient Voith fUnf essenzielle Markte:
Energie, Ol & Gas, Papier, Rohstoffe sowie Transport & Auto-
motive. Weltweit ist Voith in Uber 50 Landern vertreten und
unterhalt ein umfassendes Netzwerk aus Produktions-, Ser-
vice- und Vertriebseinheiten auf allen Kontinenten der Erde.

Die Voith GmbH mit Sitz in Heidenheim an der Brenz/Deutsch-
land ist die operative Management-Holding des Konzerns.
Sie ist zu 100% in Familienbesitz. Die Geschaftsfihrung der
Voith GmbH ist fur die strategische Steuerung und die ope-
rative FUhrung des Konzerns verantwortlich. Beratungs- und
Aufsichtsgremium sind der Gesellschafterausschuss bzw. der
Aufsichtsrat. Letzterer ist zugleich die kontrollierende Instanz
gegenUber der GeschéaftsfUhrung.

Das operative Geschéaft ist geblndelt in vier Konzernberei-
che: Voith Hydro, Voith Industrial Services, Voith Paper und
Voith Turbo. Die Geschafte der Tochtergesellschaften der
Konzernbereiche werden jeweils Uber eine rechtlich selbst-
standige FUhrungsgesellschaft gesteuert.

Als Komplettanbieter im Bereich der Wasserkraft agiert Voith
Hydro als zuverlassiger Partner fur alle Kraftwerksbetreiber
weltweit. Dies gilt nicht nur fUr die traditionelle Wasserkraft,
sondern auch fur die Gewinnung von Energie aus den Welt-
meeren. Voith Industrial Services ist ein leistungsstarker
Serviceanbieter fUr SchlUsselindustrien. Als Partner und
Systemlieferant der Papierindustrie bietet Voith Paper Tech-
nologien, Produkte und Dienstleistungen fir den gesamten
Papierherstellungsprozess an. Voith Turbo liefert intelligente
Antriebsldésungen und -systeme, die weltweit MaBstabe set-
zen: in Z4gen, Bussen, Lkws, Schiffen und in der Industrie.
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Wir verstehen uns als Unternehmen, das mehr anbietet als
LJnur Produkte. Wir leisten mit unserem unternehmerischen
Tun und Handeln wesentliche Beitrage zur Grundversorgung
von Menschen und Industrien, zum Aufbau von Infrastruk-
turen sowie zu einer nachhaltigen wirtschaftlichen und damit
auch sozialen Entwicklung von Volkswirtschaften.

Grundlage der Konzernsteuerung ist ein wertorientiertes
Management, das als zentrale SteuerungsgroBe die Ertrags-
kraft des Unternehmens in Bezug auf das investierte Kapital
(Return on Capital Employed — ROCE) verwendet. Aus-
gangsgroBen zur Berechnung dieser Kennzahl sind das ope-
rative Ergebnis, das aus dem betrieblichen Ergebnis vor
Ergebnis aus Sondereinflissen abgeleitet wird, sowie das
eingesetzte Kapital (Capital Employed). Neben der wertori-
entierten Renditekennzahl ROCE stellt der ONCF (Operating
Net Cashflow) die zweite zentrale SteuerungsgréBe dar.
Diese dient der Beurteilung unserer Fahigkeit zur Erzielung
ausreichender Cashflows. Kennzahlen und Reporting an
die Konzerngeschaftsflhrung orientieren sich an den vor-
gegebenen KonzernsteuerungsgroéBen.

Organisationsstruktur des Voith-Konzerns

Voith Hydro Voith Industrial Voith Paper Voith Turbo
Services
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|.2. Werte, Leitlinien, Compliance
Voith - Engineered Reliability

Vertrauen ist die Maxime unseres Handelns. Es wird gestutzt
und erganzt durch unsere Werte: Professionalitat, Respekt
gegenlber dem Einzelnen, Kollegialitat, Offenheit, Zuverlas-
sigkeit, Integritat. Auf den Punkt bringen wir unseren Werte-
kanon in dem Claim ,Voith — Engineered Reliability”. Er ver-
kdrpert unseren Anspruch, nachhaltig zuverlassige und
hochwertige Technologien anzubieten und gegentber unse-
ren Mitarbeitern, Partnern und Kunden stets fair, offen und
verlasslich zu handeln.

Unsere Werte bilden zugleich die Basis fUr Voith als Marke
und sind Kern unserer Corporate Identity. Mit unseren Wer-
ten und den daraus abgeleiteten Leitlinien stellen wir sicher,
dass Voith weltweit nach den gleichen Geschaftsprinzipien
agiert und die gleiche Philosophie lebt. So verbinden wir die
Tradition eines Unternehmens in Familienbesitz mit der Kul-
tur eines global agierenden Konzerns.

Die Werte von Voith sind das verbindende Element zwischen
Eigentimerfamilie, Gesellschafterausschuss, Management,
Mitarbeitern, Kunden und Partnern. Voith versteht sich als
Interessengemeinschaft, die vom Leistungsgedanken und
von gegenseitigem Respekt getragen wird. Mit den Eigen-
timern des Unternehmens, dem Familienstamm Dr. Hanns
Voith, pflegen wir einen engen Austausch. Bei unseren Mit-
arbeitern setzen wir auf langfristige Beschéftigungsverhalt-
nisse und legen groBen Wert darauf, ihnen fordernde Auf-
gaben und persdnliche Zukunftsperspektiven zu bieten. Mit
unseren Geschéaftspartnern, Kunden und Lieferanten unter-
halten wir langfristige Partnerschaften, haufig tber Genera-
tionen hinweg. Auf der Basis unserer Werte suchen wir auch
den offenen Dialog mit wichtigen Interessen- und Zielgruppen:

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Finanzdienstleistern und Investoren, Universitaten und For-
schungseinrichtungen, Politik und Nichtregierungsorganisa-
tionen sowie der interessierten Offentlichkeit.

Compliance - unsere Werte sind verbindlich

Aufbauend auf friheren Konzernrichtlinien und unserer
bereits 1927 als Geschaftsprinzip formulierten Kultur von
Integritat wurde 2009 der Voith-Verhaltenskodex beschlos-
sen. In ihm sind die wichtigsten Regeln fur den Umgang mit
Kunden und Geschéftspartnern, aber auch flr das Miteinan-
der im Unternehmen verbindlich festgelegt. Wir erwarten von
jedem unserer Mitarbeiter, geltendes Recht und unsere
unternehmensinternen Regeln (Compliance) einzuhalten.
Das gilt konzernweit und auf allen Hierarchiestufen. VerstoBe
werden nicht toleriert und mit Sanktionen geahndet. Die
Regeln und Verfahren werden stetig fortgeschrieben und den
aktuellen Anforderungen angepasst.

Die wichtigsten Inhalte des Voith-Verhaltenskodex sind:

+ Achtung der Regeln des fairen Wettbewerbs

- Keine wettbewerbswidrigen Absprachen

+ Keine Korruption und Bestechung: weder Anbieten und
Gewahren noch Fordern und Annehmen von unlauteren
Vorteilen

+ Transparenz bei Spenden und Sponsoring

« Wahrung eigener, Respektierung fremder Betriebs- und
Patentgeheimnisse

- Keine unzuldssige Bevorzugung von Lieferanten und
Dienstleistern

Der Wortlaut dieses Verhaltenskodex ist im Internet &ffentlich
zuganglich: http://voith.com/de/konzern/compliance-187.html
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Das Compliance-Programm einschlieBlich dazu durchge-
fihrter Schulungen wird koordiniert und weiterentwickelt
vom sogenannten Compliance Committee, das direkt an den
Vorsitzenden der KonzerngeschéaftsfUhrung berichtet. Das
Gremium setzt sich zusammen aus dem Leiter Corporate
Office (Vorsitzender), Leiter Konzern-Rechtsabteilung, Leiter
Konzern-Personalmanagement und dem Leiter Konzern-
revision. Compliance-Beauftragte in den einzelnen Konzern-
bereichen sind flr die Umsetzung des Verhaltenskodex in
inrem jeweiligen Zustandigkeitsbereich verantwortlich und
sind auch wichtige Ansprechpartner bei allen Fragen zu
Compliance.

Das Handeln nach den Unternehmenswerten liegt in der Ver-
antwortung eines jeden Mitarbeiters. Um hierfir Bewusstsein
zu schaffen, setzen wir zum einen auf die Vorbildrolle der
Fuhrungskrafte und zum anderen auf Schulungen und Infor-
mationen unserer Fuhrungskréafte und Mitarbeiter zu Themen
wie Korruption, Wettbewerbsfragen und Exportkontrollen.
Jeder Mitarbeiter hat verschiedene Mdglichkeiten, einen
Verdacht auf VerstoBB gegen den Voith-Verhaltenskodex zu
melden, ohne einen Nachteil beflirchten zu muissen. Auch
anonym eingereichten Beschwerden wird nachgegangen.

Im November 2011 startete Voith-weit ein verpflichtendes
E-Learning-Programm, damit alle Mitarbeiter mit PC-Zugang
ihr Grundlagenwissen Uber Compliance-Fragen regelméBig
auf dem aktuellen Stand halten kénnen. Mittlerweile haben
bereits Uber 20.000 Mitarbeiter und damit mehr als 90%
aller in Frage kommenden Mitarbeiter das E-Learning absol-
viert. Im Geschéftsjahr 2012/13 wird das Programm mit
inhaltlichem Fokus auf Filhrung und Mitarbeiter weiter aus-
gebaut. Nachdem im Geschéftsjahr 2010/11 die erste Phase
der Zertifizierung des Voith-Compliance-Managementsys-
tems gemaB IDW EPS 980 durch eine groBe Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft erfolgreich durchgefuhrt wurde, werden
die Phasen zwei und drei nach dem bestehenden Plan im
Geschéftsjahr 2012/13 abgeschlossen.
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|.3. Konzernstrategie
Auf nachhaltiges profitables Wachstum ausgerichtet

Unternehmerischer Erfolg wird bei Voith langfristig definiert.
Die erfolgreiche 145-jahrige Geschichte des Unternehmens
Voith zeigt, dass wir mit unserer auf nachhaltiges Wachstum
ausgerichteten Geschéftsstrategie richtig liegen.

Der wirtschaftliche Erfolg von Voith beruht auf vier tragféhigen,
Uber die Jahrzehnte sorgféltig aufgebauten Saulen: unserem
ausgewogenen Produktportfolio, unserer weltweiten Aufstel-
lung, unserer Innovationskraft und unserer finanziellen Unab-
hangigkeit als Familienunternehmen.

Ein ausgewogenes Produktportfolio

Ausgehend von seinem urspringlichen Kerngeschéft, dem
Maschinen- und Anlagenbau, hat Voith in den vergangenen
Jahren sein Produkt- und Dienstleistungsportfolio systema-
tisch erweitert und sich auf seinen Kernmarkten Energie, Ol
& Gas, Papier, Rohstoffe sowie Transport & Automotive fest
etabliert. Dabei ist es gelungen, eine in etwa gleichmaBige
Umsatzverteilung zwischen unseren vier Konzernbereichen
herzustellen. Auch wenn die Umsatzanteile der einzel-
nen Sparten branchenkonjunkturbedingt von Jahr zu Jahr
schwanken, steuern alle vier Konzernbereiche maBgebliche
Anteile zum Gesamtumsatz bei. Unsere breite Positionierung
puffert einen groBen Teil der Konjunkturrisiken ab. Da Kon-
junkturzyklen zeitlich auf die einzelnen Markte unterschied-
lich wirken, kdnnen Umsatzrickgange in den spatzyklischen
Markten wie Ol & Gas, Rohstoffe sowie Energie durch Zu-
wachse in den frihzyklischen Méarkten Papier sowie Trans-
port & Automotive ausgeglichen werden — und umgekehrt.
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Um ein Portfolio aufzubauen, das auch langfristig die Nach-
frage unserer Mérkte erfolgreich adressiert, ist es unerlass-
lich, die flr uns relevanten Megatrends zu identifizieren und
sich frUhzeitig auf sie einzustellen. Die stark wachsende
Bedeutung Asiens, der demografische Wandel, die Urbani-
sierung, vor allem in den Emerging Markets, sowie eine stei-
gende Rohstoff- und Energienachfrage sind Megatrends
unserer Zeit. Voith hat diese Entwicklungen teilweise seit
ihren Anfangen mit Innovationen begleitet und bietet bei-
spielsweise Lésungen fur klimafreundliche Stromerzeugung,
nachhaltige Mobilitét in den Megacitys oder ressourcenscho-
nende Produktionsverfahren.

Dank seines diversifizierten Produkt- und Serviceportfolios
sowie einer vorausschauenden Positionierung auf den
Wachstumsmaérkten behauptet sich Voith auch unter schwie-
rigen gesamtwirtschaftlichen Bedingungen am Markt und
wachst kontinuierlich weiter.

International aufgestellt und vor Ort verwurzelt

Die Geschichte der internationalen Aktivitaten reicht bei Voith
weit zurlick. Zu einer Zeit, in der die meisten deutschen
Unternehmen nur den heimischen Markt im Blick hatten,
lieferte Voith seine Produkte schon in die ganze Welt. Bereits
Anfang des 20. Jahrhunderts bauten wir Turbinen fiir Was-
serkraftprojekte in den USA und Asien, verkauften wir
Papiermaschinen nach Osterreich-Ungarn, Russland und
Schweden. Voith ist damit einer der Pioniere des weltum-
spannenden Wirtschaftens. Um naher am Kunden zu sein
und Transportwege zu verkirzen, begann frih der Aufbau
von Produktionsstatten im Ausland: Bereits 1903 wurde in
St. Pélten bei Wien die erste Voith-Produktion auBerhalb
Deutschlands er6ffnet, 1964 mit Brasilien die erste Ferti-

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

gungsstétte auBerhalb Europas. Weitere internationale
Standorte folgten, zum Beispiel in den frihen 1980er-Jahren
in den USA. Heute ist Voith in Gber 50 Landern mit eigenen
Gesellschaften vertreten; auch immer starker in Asien, bei-
spielsweise seit den 1960er-dahren in Indien und seit den
1990er-Jahren in China.

Heute stammt der Konzernumsatz zu etwa je einem Viertel
aus Amerika, Asien und dem Ubrigen Europa, wéhrend
Deutschland gut 20% zum Konzernumsatz beitragt. Voith
verfolgt das Ziel, international in seinen Markten genauso
stark verwurzelt zu sein, wie dies heute in Deutschland der
Fall ist. Daher verstehen wir uns an den einzelnen Standor-
ten als lokaler Akteur, der mit Produktentwicklung, Enginee-
ring, Fertigungen und industriellen Dienstleistungen zur
Wertschdpfung vor Ort beitréagt — sei es als Arbeitgeber mit
einheimischem Management, sei es durch Nutzung einer
lokalen Zulieferkette oder lokaler Refinanzierungsquellen.

Starke Innovationskraft

Die Stellung von Voith in seinen Markten und Regionen
beruht vor allem auf seiner Innovationskraft. Unsere Inge-
nieure schreiben seit den Grindertagen mit ihren Erfindun-
gen Technikgeschichte. Voith hélt heute weltweit mehrere
tausend aktive Patente, und jedes Jahr kommen hunderte
neue hinzu. Pioniergeist und Bestandigkeit sind kein Wider-
spruch. Auch und gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten
investieren wir daher in die Forschung und Entwicklung
neuer Produkte — in den vergangenen funf Jahren Uber
250 Mio. € pro Jahr. Ausfuhrliche Informationen zu den aktu-
ellen Schwerpunkten unserer F&E-Aktivitaten finden Sie im
Abschnitt V dieses Lageberichts zum Thema ,Forschung
und Entwicklung®.

Voith-Geschaftsbericht 2012 | 69



Finanzielle Unabhéangigkeit

Als eines der groBen européischen Unternehmen in Familien-
besitz profitiert Voith von der Stabilitat und der langfristigen
Orientierung seiner Eigentiimer. Ein nachhaltiges profitables
Wachstum ist das zentrale Anliegen von Gesellschaftern,
Aufsichtsrat und Konzerngeschéaftsfuhrung. Es bildet die
Grundlage daflr, dass das Unternehmen Voith seine finanzi-
elle Unabhangigkeit behalt und gestarkt an die nachste
Generation weitergegeben werden kann.

Flankiert von einer maBvollen Dividendenpolitik verfugt der
Konzern Uber die Finanzkraft flr ein kontinuierliches und
attraktives Wachstum, dessen Entwicklung in langen Zeitrau-
men geplant werden kann. Mit einer Eigenkapitalquote von
23,1% und einer stabilen Finanzlage besteht eine solide
Basis fur die weitere erfolgreiche Entwicklung des Konzerns.
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[.4. Wirtschaftliches Umfeld

Hohe Unsicherheit bremst Weltwirtschaftswachstum

Insgesamt war das konjunkturelle Umfeld im Berichtsjahr von
hoher Unsicherheit geprégt. Hierzu hat zuletzt vor allem die
Euro-Krise stark beigetragen. Die gesamte Euro-Zone hat
mit einem starken Vertrauensverlust zu kdmpfen, sodass
Investitionen — trotz der historisch niedrigen Zinsen — aus-
bleiben. Die Auswirkungen der européischen Schuldenkrise
sind weltweit zu splren. So leidet der Export von Landern
wie China unter der schwachen Nachfrage aus Europa, und
der Wert des Euro gegentber wesentlichen Wahrungen ist
gesunken.

Das Weltwirtschaftswachstum schwéchte sich im Voith-Ge-
schéaftsjahr 2011/12 weiter ab. Der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) hat seine Prognosen im Oktober 2012 abermals
reduziert und prognostiziert fir das Gesamtjahr 2012 nur
noch eine globale Wachstumsrate von 3,3%. In Deutsch-
land fand nach einem AbkUhlen der Konjunktur im Herbst
2011 zu Beginn des Jahres 2012 eine Belebung der Wirt-
schaft statt, wahrend der GroBteil der Euro-Lander in einer
Rezession angekommen war. Flr das gesamte Jahr 2012
prognostiziert der Internationale Wahrungsfonds (IWF) fur
die Euro-Zone einen Rickgang des Bruttoinlandsprodukts
um 0,4 %, bei einer hohen Arbeitslosigkeit von Uber 11 % (It.
Eurostat 11,4% im August 2012). In den USA verlauft der zu
Jahresbeginn 2012 eingesetzte Aufschwung schleppender
als erhofft, sodass fur das gesamte Jahr mit einem Plus des
US-amerikanischen Bruttoinlandsprodukts von nur 2,2 %
gerechnet wird. In Japan ist die wirtschaftliche Entwicklung
Uberraschend stark. Dank der dynamischen Wiederaufbau-
investitionen nach dem Erdbeben und dem Tsunami im Jahr
2011 wird hier fir 2012 ein Zuwachs von 2,2% erwartet.
Das durchschnittliche Wachstum der Industrielander wird laut
Prognose des IWF bei nur 1,3% liegen.
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Auch die Schwellenldnder wachsen 2012 mit 5,3% im
Schnitt merklich schwécher als noch im Vorjahr. Fir China
(IWF-Prognose: +7,8% im Jahr 2012) und Indien (+4,9 %)
haben die Konjunkturforscher ihre Wachstumsprognosen
deutlich zurickgenommen. Neben der weltweiten Konjunk-
turschwache und der Euro-Krise haben hierzu auch interne
Probleme beigetragen, etwa der schwache Konsumsektor
in China oder das Ausbleiben von Reformen in Indien, die
flr einen effizienten Infrastrukturaufbau und eine groBere
Wachstumsdynamik férderlich waren. In Brasilien ist das
Wirtschaftswachstum seit 2010 um vier Funftel zurlickgegan-
gen und soll 2012 bei 1,5% liegen, wobei sich die brasiliani-
sche Volkswirtschaft, verglichen mit vielen Industrielandern,
auBerst robust darstellt. Russland wird 2012 voraussichtlich
nur um 3,7 % wachsen.

Voith-Markte wachsen moderat

Vier der funf von Voith bedienten Méarkte befanden sich im
Geschaftsjahr 2011/12 auf einem moderaten Wachstums-
kurs. Das gilt sowohl fUr die spatzyklischen Markte Energie,
Ol & Gas sowie Rohstoffe als auch fir den frilhzyklischen
Markt Transport & Automotive. Der Papiermarkt dagegen litt
als Frihzykliker nicht nur unter einem konjunkturell bedingt
schlechten Investitionsklima, sondern war auch aufgrund
eines grundlegenden strukturellen Wandels von drastischen
Nachfrageeinbrichen im Segment der grafischen Papiere
gekennzeichnet.

Energie: regenerative Energien auf dem Vormarsch

Der Energiemarkt umfasst die Umwandlung verschiedenster
primarer Energietrager, zum Beispiel Kohle, Gas sowie Wind-
oder Wasserkraft, in Elektrizitat wie auch alternative Speicher-
formen. Dieser Markt wird von den Konzernbereichen Voith
Hydro, Voith Industrial Services und Voith Turbo bedient.
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Aufgrund der erh6hten Wirtschaftsleistung ist die Energie-
nachfrage im Berichtsjahr weiter gestiegen. Weltweit zeich-
net sich ein Trend Richtung Energieeffizienz und -sauberkeit
ab, auch wenn dieser global gesehen nicht anndhernd so
stark ausgepragt ist wie in Deutschland. Beispielsweise
setzt China im Rahmen des aktuellen Funfjahresplans ehr-
geizige Ziele zur Senkung des Energieverbrauchs und den
Ausbau erneuerbarer Energien um. Im Jahr 2011 wurde
weltweit eine elektrische Kapazitat von etwa 208 Gigawatt
neu geschaffen. Davon entfiel fast die Halfte auf erneuerbare
Energien. Dabei wurde insbesondere Windkraft stark ausge-
baut (40% der neu geschaffenen Renewables-Kapazitaten),
gefolgt von Solarenergie (30%) und Wasserkraft (25%). Der
weitaus groBte Anteil aller bestehenden Renewables-Kapa-
zitdten (rund 80%) stammt jedoch aus Wasserkraft. Von den
Investitionen in erneuerbare Energien im Jahr 2011 entfielen
rund 65 % auf entwickelte Staaten und rund 35% auf Ent-
wicklungs- bzw. Schwellenlander.

Auch das Segment der thermischen Kraftwerke wéachst wei-
ter. Die Entwicklungs- und Schwellenlander setzen bei inrem
rasanten Ausbau der Kapazitaten weiterhin starker auf kon-
ventionelle als auf erneuerbare Energien. Insbesondere im
Bereich der Kohlekraft findet starker Zubau statt. In den
Industrienationen sind Investitionen in die Modernisierung
und Effizienzsteigerung sowie die Reduktion des CO,-Aus-
stoBes bestehender Kraftwerke zu erwarten.

Ol & Gas: weiterhin wesentliche Energiequellen

Der OI- & Gas-Markt umfasst zum einen die Férderung von
Rohdl und Erdgas und zum anderen die Weiterverarbeitung,
den Transport und die Vermarktung dieser fossilen Energie-
trager. Voith Turbo und Voith Industrial Services beliefern den
Markt mit spezialisierten Produkten und Dienstleistungen.
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Trotz des Ausbaus der regenerativen Energien werden Ol
und Gas auch in den kommenden 25 Jahren die weltweit
am starksten genutzten Primarenergiequellen sein. Im
Voith-Geschaftsjahr 2011/12 unterlag der Olpreis starken
Schwankungen. Preistreibend wirkten der Iran-Konflikt sowie
die politischen Unruhen in einigen arabischen Landern, die
den Olpreis im Februar 2012 auf ein Neunmonatshoch trie-
ben. Die konjunkturell bedingt schwache Nachfrage sorgte
anschlieBend flr einen starken Preisrutsch, bei deutlichen
regionalen Unterschieden. Die International Energy Agency
(IEA) erwartet aufgrund der unsicheren weltwirtschaftlichen
Lage fir 2012 und 2013 nur noch ein Nachfragewachs-
tum von 1%. Trotzdem rechnen Experten mit einem weite-
ren Anstieg der Investitionen im Ol- & Gas-Bereich, wobei
der Schwerpunkt auf der ErschlieBung und Férderung
(,Upstream“-Segment) liegt, wahrend Raffineriebetreiber
(,Downstream*“-Segment) vielfach unter Druck stehen, vor
allem wegen der bestehenden Uberkapazitaten. Erdgas
gewinnt weltweit an Bedeutung. Aufgrund der steigenden
Nachfrage ist die Férderung von Ol und Gas noch immer
lukrativ, und auch unkonventionelle Quellen wie etwa Schie-
fergas, das in den USA in besonders groBen Mengen vor-
kommt, werden attraktiver. Entsprechend sind in den USA
die Investitionen in Gaskraftwerke gestiegen. Dass der
Abbau immer aufwandiger wird und neue Technologien
erfordert, sehen wir als Chance fir Voith.

Papier: struktureller Wandel bei grafischen Papieren
Der Papiermarkt wird vom Konzernbereich Voith Paper
bedient.

Mit dem Ubergang in die digitale Gesellschaft erlebt die
Papierindustrie einen grundlegenden strukturellen Wandel,
der unumkehrbar ist. Grafische Papiere, die unter ande-
rem zum Druck von Zeitungen, Magazinen, Katalogen oder
Blchern bendtigt werden, werden zunehmend durch digitale
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Medien wie Online-Nachrichtenportale, Tablet-Computer wie
zum Beispiel das iPad oder elektronische Buchlesegerate
verdrangt. Dieser Trend hat im Berichtsjahr an Brisanz und
Geschwindigkeit gewonnen und flhrte bei neuen Maschi-
nen zur Herstellung grafischer Papiere zu einem harschen
Nachfrageeinbruch. Die Veranderung durch digitale Medien
ist nicht nur in Nordamerika und Europa zu beobachten;
auch Asiens Verbrauch an grafischen Papieren wird weniger
wachsen als bisher angenommen. Auf der anderen Seite
hat sich der positive Trend in den Segmenten Karton und
Verpackungspapiere sowie bei Hygienepapieren fortgesetzt.
Karton- und Verpackungspapiere werden aufgrund des stei-
genden Online-Handels weltweit immer starker nachgefragt.
Der Pro-Kopf-Verbrauch an Hygienepapieren steigt mit zuneh-
mendem Wohlstand. In den Entwicklungs- und Schwellenlan-
dern besteht — verglichen mit westlichen Industrielandern —
in diesem Segment erheblicher Nachholbedarf.

Regional findet das starkste Wachstum in Asien und Latein-
amerika statt. Die Wachstumsraten werden durch den hohen
Bedarf an Verpackungs- und Tissue-Papieren gepragt, der
mit der wirtschaftlichen und kulturellen Entwicklung dieser
Méarkte einhergeht. DarlUber hinaus steigt in allen Regionen
die Nachfrage nach neuen Technologien fUr einen effiziente-
ren, ressourcensparenden Papierherstellungsprozess.

Rohstoffe: Wachstumstreiber Emerging Markets

Unter Rohstoffen verstehen wir aus der Erde gewonnene
wertvolle Gesteine und Mineralien wie Kohle, Kupfer und
Eisenerz sowie andere geologische Stoffe, zum Beispiel als
Baustoffe genutzte Sedimente. Die Rohstoffe Ol und Gas
dagegen betrachten wir separat im Rahmen des Ol- & Gas-
Marktes. Die fur Voith relevanten Segmente des Rohstoff-
marktes sind der Bergbausektor — unter wie Uber Tage —
sowie die Stahlindustrie. Beide werden vom Konzernbereich
Voith Turbo beliefert.
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Trotz der unsicheren weltwirtschaftlichen Lage hat die Roh-
stoffnachfrage zugenommen. Insbesondere Chinas Anteil am
weltweiten Rohstoffkonsum ist massiv gestiegen. China ist
inzwischen bei der Rohstoffférderung auBerhalb des eigenen
Landes, etwa in afrikanischen Landern, sehr aktiv. Auch wenn
sich die Preise fur Kohle, Kupfer und Eisenerz 2012 etwas
entspannt haben, liegt das Niveau deutlich héher als noch
vor drei Jahren, wodurch teilweise als unrentabel geltende
Minen wieder wirtschaftlich geworden sind. Entsprechend
sind die Investitionen des Bergbausektors im Jahr 2011
erneut deutlich gestiegen und werden voraussichtlich auch
2012 zulegen, wenn auch mit einer geringeren Rate. Fur
2012 und 2013 wird eine Konsolidierung der Preise flur Kohle
und Metalle erwartet.

Dennoch wird auch mittelfristig mit einer positiven Entwick-
lung des Bergbausektors gerechnet. Entscheidende Fakto-
ren fUr die steigende Rohstoffnachfrage sind dabei der Infra-
strukturaufbau aufgrund von Bevélkerungswachstum und
Urbanisierung in den Schwellenlandern sowie die Aufrecht-
erhaltung und Sanierung bestehender Anlagen in den Indus-
trielandern. Chancen fUr Voith bieten zunehmende Investiti-
onen des Bergbausektors in Technologien, die die Sicherheit
der Minenarbeiter erhéhen oder negative Umweltauswirkun-
gen des Bergbaus mindern.

Belastet durch das schwache konjunkturelle Umfeld haben
sich die internationalen Stahimarkte nach einem Zwischen-
hoch im Jahr 2010/11 abgeschwacht.

Transport & Automotive: Marktsegmente
unterschiedlich stark gewachsen

Der Transport- & Automotive-Markt umfasst vielfaltige Trans-
portwege und die auf innen benutzten Fortbewegungsmittel
fir Menschen und Guter. Zwei Konzernbereiche von Voith
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bedienen diesen heterogenen Markt: Voith Turbo liefert
zukunftsorientierte Antriebskonzepte und Bremssysteme,
die dazu beitragen, Millionen von Menschen, Gltern und
Maschinen tagtaglich sicher, komfortabel und ressourcen-
schonend zu bewegen. Voith Industrial Services bedient
neben Automobilherstellern und -zulieferern auch das Seg-
ment Schiene sowie den Luftfahrtsektor.

Die Automobil- und Nutzfahrzeugindustrie ist erneut gewach-
sen. In der NAFTA-Region wéachst der Markt wieder deutlich,
nach wie vor besteht eine starke Nachfrage in China. Dabei
finden inzwischen etwa ein Drittel der weltweiten Lkw-Pro-
duktion und ein Viertel der weltweiten Pkw-Produktion in
China statt. In Europa dagegen zeigt sich aufgrund der
Rezession ein deutlicher Rickgang bei der Pkw-Produktion
und eine Stagnation bei der Lkw-Produktion. Auf den inter-
nationalen Linienbusmarkten sind die Beschaffungsaktivita-
ten nach wie vor verhalten.

Das Segment Schiene ist im Berichtsjahr moderat gewach-
sen. Der Trend im Schienensegment ist getrieben von staat-
lichen Infrastrukturprojekten, die die Mobilitat von Menschen
ermoglichen sollen, gerade in China und Indien. Der groBte
Markt, China, verzeichnete nach dem 2011 eingeleiteten
Investitionsstopp im Hochgeschwindigkeitsbereich einen
Ruckgang und konnte den hohen Wert von 2010 nicht
mehr erreichen.

Das Segment Marine war im Berichtsjahr beeintrachtigt
durch die sich abkuhlende Weltkonjunktur. Der Auftrags-
rlickgang betraf in erster Linie Container- und Frachtschiffe,
wahrend das Segment der Offshore-Spezialschiffe im
Bereich Ol & Gas sowie Windkraft wuchs.

Die Luftfahrtindustrie entwickelte sich weiterhin verhalten.
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I. Geschaftsverlauf und Ertragslage im Konzern

II.1. Uberblick

Insgesamt zufriedenstellende Geschaftsentwicklung

Voith verzeichnete im Geschéaftsjahr 2011/12 in einem ins-
gesamt anspruchsvollen Marktumfeld eine noch zufrieden-
stellende Geschéaftsentwicklung. Unseren Konzernumsatz
konnten wir auf hohem Niveau um 2% steigern. Mit Voith
Hydro, Voith Industrial Services und Voith Turbo trugen drei
von vier Konzernbereichen zu diesem Zuwachs bei. Voith
Paper konnte strukturelle Veranderungen in einem bestimm-
ten Marktsegment des Konzernbereiches — dem Markt fur
grafische Papiere — nicht durch das weiterhin wachsende
Geschaft mit Anlagen zur Herstellung von Karton und Ver-
packungspapieren, Tissue und Spezialpapieren sowie mit
Verbrauchsmaterialien flr die Papierherstellung kompen-
sieren und verzeichnete einen Umsatzriickgang. Unser Auf-
tragseingang blieb erwartungsgeman hinter dem Rekordwert
des Vorjahres zurick (-10%), der unter anderem durch ein
ungewdhnlich hohes Volumen an GroBauftragen im Kon-
zernbereich Voith Hydro zustande gekommen war. Dartber
hinaus fiel das Neugeschaft im Konzernbereich Voith Paper
durch den geschilderten Ruckgang im Bereich grafische
Papiermaschinen insgesamt niedriger aus als im Vorjahr.
Ungeachtet dessen ist unser Auftragsbestand im Konzern
abermals gestiegen und stellt mit einem Wert oberhalb der
6-Milliarden-Marke eine gute Ausgangsbasis flr die kom-
menden Geschéftsjahre dar.
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Alle Ergebniskennzahlen des Konzerns waren positiv,
bewegten sich aber auf niedrigerem Niveau als im Vorjahr.
Das betriebliche Ergebnis vor Ergebnis aus Sondereinflissen
lag bei 341 Mio. €. Der Ruckgang um 18% im Vergleich zum
Vorjahr ist im Wesentlichen auf das gesunkene Betriebser-
gebnis im Konzernbereich Voith Paper zurtickzufuhren. Unter
dem Strich erzielten wir einen Konzernjahrestberschuss von
114 Mio. € (-43%), der insbesondere durch Restrukturie-
rungsmaBnahmen bei Voith Paper in Hohe von 84 Mio. €
belastet war.

Die insgesamt noch zufriedenstellende Geschéftsentwicklung
im Berichtsjahr ist das Resultat aktiver Portfoliostrategie des
Konzerns und der insgesamt starken Marktposition des Kon-
zerns in allen Bereichen. Sie ermdglichte es, gegenlaufige
Entwicklungen in unseren funf Kernmérkten auszugleichen.
AuBerdem profitierten wir von der konsequenten Weiter-
fUhrung der frih begonnenen Internationalisierung unseres
Unternehmens. Dadurch konnten wir Chancen nutzen, die
die Wachstumsdynamik in den Emerging Markets, insbeson-
dere in Asien und Lateinamerika, bietet.



Der Konzern Verstehen

[1.2. Umsatz
Umsatz stabil

Im Geschéftsjahr 2011/12 erzielte der Voith-Konzern einen
Umsatz in H6he von 5.724 Mio. € (Vorjahr: 5.594 Mio. €).
Das entspricht einem leichten Zuwachs von 2%. Dabei
wuchsen die Konzernbereiche Voith Hydro (+7 %), Voith
Industrial Services (+9%) und Voith Turbo (+2 %), wahrend
der umsatzstarkste Konzernbereich, Voith Paper, marktbe-
dingt einen Rickgang um 5% hinnehmen musste. Jeder der
vier Konzernbereiche steuerte zwischen 19% (Voith Industrial
Services) und 30% (Voith Paper) zum Konzernumsatz bei.
Ausfuhrliche Informationen zur Umsatzentwicklung in den
einzelnen Konzernbereichen finden Sie im Abschnitt IIl die-
ses Lageberichts zum Thema ,Geschaftsverlauf und Ertrags-
lage in den Konzernbereichen®.

Die relativ gleichméBige regionale Verteilung der Umsatze im
Gesamtkonzern spiegelt die Ausgewogenheit des Geschafts
in den wesentlichen Wirtschaftsregionen der Welt wider:
Der Umsatz des Geschéftsjahres 2011/12 stammt in etwa
zu je einem Viertel aus den vier Regionen Amerika, Asien,
Deutschland und Ubriges Europa. Voith hat sich frilhzeitig
auf die steigende Nachfrage aus Landern wie China, Indien
und Brasilien eingestellt, tragt aktiv zur Wertschdpfung in
diesen Volkswirtschaften bei und partizipiert am rasanten
Wachstum dieser Regionen. Uber die Halfte des Umsatzes
im Geschaftsjahr 2011/12 wurde auBerhalb Europas gene-
riert: So steuerte Amerika im Berichtsjahr 27 % (Vorjahr:
23%) zum Konzernumsatz bei, Asien 24 % (Vorjahr: 27 %).
Deutschland hatte einen Umsatzanteil von unverandert 21 %,
die Region Ubriges Europa trug 26% (Vorjahr: 27 %) zum
Konzernumsatz bei.
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I.3. Auftragseingang

Auftragseingang wie prognostiziert
unter Vorjahresrekordwert

Im Geschéftsjahr 2011/12 sicherte sich der Voith-Konzern
neue Auftrage in H6he von 5.703 Mio. €. Wie bereits im
Geschaftsbericht 2011 prognostiziert, wurde der auB3er-
gewdhnlich hohe Vorjahreswert (6.358 Mio. €; -10%) nicht
erreicht. Jedoch wurde der Auftragseingang der beiden
davorliegenden Geschéftsjahre Ubertroffen.

Der Auftragsbestand betrug zum Ende des Berichtsjahres
6.074 Mio. € und lag damit 30 Mio. € Uber dem Vorjahres-
wert (6.044 Mio. €).

Grund fUr den rucklaufigen Konzernauftragseingang waren
zum einen die erwarteten Normalisierungseffekte in unserem
Konzernbereich Voith Hydro, der im Vorjahr — bedingt durch
die Vergabe mehrerer auBergewohnlich groBer Infrastruktur-
projekte — einen Rekordwert verzeichnen konnte. Zum ande-
ren hinterlieB die durch den strukturellen Wandel im Papier-
markt hervorgerufene Reduktion des Marktes fUr grafische
Papiermaschinen in unserem Konzernbereich Voith Paper
deutliche Spuren. Voith Turbo blieb leicht hinter dem Vorjah-
res-Auftragseingang zurtick, und Voith Industrial Services
verzeichnete ein klares Plus. Ausflhrliche Informationen zur
Entwicklung des Auftragseingangs in den einzelnen Kon-
zernbereichen finden Sie im Abschnitt lll dieses Lageberichts
zum Thema ,Geschaftsverlauf und Ertragslage in den Kon-
zernbereichen®.
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Nach wie vor war Voith Paper der Konzernbereich mit dem
groBten Anteil am Auftragseingang (31 %, unveréndert
zum Vorjahr). Voith Hydro steuerte 23% (Vorjahr: 28 %) bei
und Voith Turbo 27 % (Vorjahr: 25%). Der Anteil von Voith
Industrial Services betrug 19% (Vorjahr: 16%).

Die regionale Verteilung des Auftragseingangs ist relativ aus-
gewogen. Dabei ist Asiens Anteil von 21 % im Vorjahr auf 28%
im Berichtsjahr gewachsen — eine Entwicklung, zu der alle
vier Konzernbereiche mit gestiegenen Auftragseingangen
beitrugen. Auf die Region Amerika als Ganzes entfielen 27 %
(Vorjahr: 30%) des gesamten neu gewonnenen Auftragsvo-
lumens. Die Region Ubriges Europa (ohne Deutschland) trug
24% (Vorjahr: 28%) zum Konzernauftragseingang bei, aus
Deutschland kamen unverandert 19% des Neugeschéfts.

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Auftragseingang gesamt 5.703 Mio. €
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Il.4. Beschaftigung

Personalaufbau bei Voith Industrial Services
und Voith Turbo

Im Geschéftsjahr 2011/12 haben wir konzernweit 1.636
neue Stellen geschaffen. Die Zahl der Mitarbeiter im Voith-
Konzern (ohne Auszubildende) stieg von 40.691 im Vorjahr
auf 42.327 zum 30. September 2012. Das entspricht einem
Zuwachs von 4 %.

Ein Blick auf die Ebene der Konzernbereiche zeigt folgen-
des Bild: Insbesondere bei Voith Industrial Services (+1.520
Mitarbeiter) und auch bei Voith Turbo (+398) wurden die
Personalkapazitaten im Berichtsjahr erhoht. Bei Voith Hydro
fielen per Saldo 258 Stellen weg. Voith Paper leitete im Mai
2012 - als Reaktion auf die strukturell bedingte, dauerhafte
Reduktion des Marktes fUr grafische Papiermaschinen — eine
umfangreiche Restrukturierung ein, bei der Fertigungs- und
Engineeringkapazitdten von verschiedenen Standorten ge-
blndelt und weltweit insgesamt rund 990 Arbeitsplatze ab-
gebaut werden sollen. Zum Geschéftsjahresende 2011/12
beschaftigte Voith Paper 118 Mitarbeiter weniger als im
Vorjahr.

Die Verteilung der Mitarbeiter auf die verschiedenen Konzern-
bereiche ist nahezu unverandert. Voith Industrial Services ist
mit einem Anteil von 47 % (Vorjahr: 46 %) am gesamten Per-
sonalstamm der nach Mitarbeitern gréBte Konzernbereich.
Hier arbeiteten zum Ende des Berichtszeitraums 19.984 Mit-
arbeiter. Bei Voith Paper waren am 30. September 2012 mit
9.819 Personen 23% (Vorjahr: 23%) der Konzernbelegschaft
beschaftigt. Voith Turbo zahlte 6.363 Mitarbeiter und trug
damit wie im Vorjahr 15% zum Konzernpersonalstamm bei.
Voith Hydro beschéftigte 5.087 Mitarbeiter — einen Anteil von
12% (Vorjahr: 13%) am gesamten Konzern.

Zur Entwicklung der Beschéaftigung in den einzelnen Konzern-

bereichen siehe Abschnitt Il dieses Lageberichts zum Thema
»Geschéftsverlauf und Ertragslage in den Konzernbereichen®.
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Der Konzern Verstehen

Starkster Stellenzuwachs in Asien

In Deutschland beschéftigten wir zum Geschéaftsjahresende
17.316 Mitarbeiter. Das sind 113 oder 1% weniger als zum
30. September 2011 (17.429).

Einen Anstieg um netto 349 Stellen verzeichneten wir in der
Region Ubriges Europa. Hier beschaftigten wir zum Ge-
schéftsjahresende 7.811 Mitarbeiter (Vorjahr: 7.462 Mitarbei-
ter). Einzig der Konzernbereich Voith Paper baute in dieser
Region Personal ab, wahrend die anderen Konzernbereiche,
allen voran Voith Industrial Services, Stellen aufbauten.

In der Region Amerika haben wir 461 neue Mitarbeiter ein-
gestellt. Hier beschéaftigten wir zum Geschaftsjahresende
11.491 Mitarbeiter (Vorjahr: 11.030 Mitarbeiter).

In Asien haben alle Konzernbereiche ihre Personalkapazita-
ten deutlich ausgebaut. Insgesamt wurden hier 924 neue
Mitarbeiter eingestellt. Damit erhdhte sich die Zahl der Voith-
Beschéftigten in dieser wachstumsstarken Region um 20%
auf 5.481 (Vorjahr: 4.557).

Im Ergebnis ist die regionale Verteilung gegentiber dem Vor-
jahr nur leicht verandert: Die meisten Mitarbeiter beschéaftigt
Voith nach wie vor in Deutschland, mit einem Konzernanteil
von 41% (Vorjahr: 43%). Zweitwichtigste Region blieb Ame-
rika mit einem Anteil von unverandert 27 %. In der Region
Ubriges Europa beschaftigten wir 18% (Vorjahr: 18%) unse-
rer Mitarbeiter. Asien stellte mit 13% (Vorjahr: 11%) zwar
noch den geringsten, aber einen wachsenden Anteil am
Konzernpersonalstamm.
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Ausbildung am Standort Heidenheim modernisiert

Erneut haben wir intensiv in Ausbildung investiert und die
Zahl der Ausbildungsplatze sowie die Qualitat der Ausbil-
dung hoch gehalten. Zum Geschéftsjahresende 2011/12
waren weltweit 1.206 Auszubildende und Studenten (Vor-
jahr: 1.246) bei Voith beschaftigt. Damit haben wir vielen
jungen Menschen eine berufliche Perspektive geboten.

Unser Ausbildungskonzept an unserem groBten deut-
schen Standort, Heidenheim, haben wir auf Basis unse-
rer jahrzehntelangen Erfahrung und neuer padagogischer
Erkenntnisse grundlegend Uberarbeitet und modernisiert.
Wesentliche Neuerungen wurden bereits mit dem Ausbil-
dungsjahr 2011/12 eingefuhrt, weitere werden in den kom-
menden Jahren folgen. Dariliber hinaus haben wir den Bau
eines neuen, modernen Ausbildungszentrums in Heidenheim
in Auftrag gegeben, das das 1965 gebaute Gebaude zur
Jahreswende 2013/14 abldsen soll.

Regionales Ausbildungszentrum in China in Planung

Unsere langjahrigen und guten Ausbildungserfahrungen in
Deutschland und Amerika wollen wir nun auf China, einen
unserer wichtigsten zukunftigen Markte, Ubertragen: Wir pla-
nen, am Standort Kunshan ein eigenes Ausbildungszentrum
zu er6ffnen, in dem wir angelehnt an das deutsche duale
System ausbilden werden. Wir erhoffen uns davon zum
einen eine ausreichende Anzahl an hervorragend ausgebil-
deten Fachkréaften flr unsere chinesischen Aktivitaten und
zum anderen, unsere Reputation als attraktiver Arbeitgeber
in China weiter auszubauen. Zusatzlich soll das Training
Center genutzt werden, um bestehende Mitarbeiter fortzu-
bilden und Personal lokaler Kunden zu schulen.
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Die Er6ffnung und der Beginn des ersten Ausbildungszyklus
sind zum Beginn des Geschaftsjahres 2013/14 vorgesehen.
Im Voith Training Center Kunshan sollen zun&chst pro Jahr
mindestens 50 Mitarbeiter ausgebildet werden. Hinzu kom-
men laufende QualifizierungsmaBnahmen sowie Platze fur
externe Trainees. Dabei ist unsere Ausbildung in Kunshan
auf die lokalen Anforderungen und die Gegebenheiten des
chinesischen Bildungssystems zugeschnitten. Wahrend im
deutschen dualen Ausbildungssystem, das die betriebliche
Ausbildung mit staatlicher Berufsschulbildung kombiniert,
Schulabgénger bei uns eine dreijahrige Berufsausbildung
durchlaufen, zielt unser chinesisches Programm auf Absol-
venten technischer Colleges ab. Aufbauend auf die solide
theoretische und praktische Grundausbildung, die sie bereits
erhalten haben, absolvieren sie bei uns eine intensive einjah-
rige Zusatzausbildung, die ein Betriebspraktikum beinhaltet.

Anhaltend starke Weiterbildung

Da wir langfristige Beschéaftigungsverhaltnisse anstreben,
setzen wir bei unseren Mitarbeitern auf die Bereitschaft
zu lebenslangem Lernen. Von Unternehmensseite bieten
wir interne WeiterbildungsmaBnahmen und arbeiten auch
mit externen Bildungstrdgern zusammen. Im Berichtsjahr
haben konzernweit rund 1.900 Mitarbeiter weltweit an unse-
ren internen Trainingsprogrammen teilgenommen, die eine
Fach- oder FUhrungskarriere begleiten. Hinzu kamen externe
Seminare und interne Fortbildungen, die in einzelnen Unter-
nehmenseinheiten vor Ort nach individuellen BedUrfnissen
ausgewahlt wurden. Zudem haben wir im Berichtsjahr ein
neues Konzept fur ein FUhrungskrafteprogramm verabschie-
det, das im Geschaftsjahr 2012/13 implementiert wird und
weltweit gilt. Ziel dieses Programms ist es, Uber die Kon-
zernbereiche hinweg ein gemeinsames Fuhrungsverstandnis
zu schaffen. Durch entsprechende Trainings-Module wollen
wir die Management-Féhigkeiten auf allen FUhrungsebenen
weiterentwickeln und einen aktiven Austausch zwischen den
FUhrungskraften fordern.
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HR-Informationsmanagement soll strategische
Personalplanung ermdglichen

Leistungsfahige Personalinformationssysteme sind eine
wesentliche Grundlage funktionierender Prozesse und fun-
dierter Entscheidungen. Im Vorjahr hatten wir eine umfang-
reiche Analyse der bestehenden Human Resources Infor-
mationstechnologie (HRIT) gestartet, die darauf abzielte, die
Erhebung, Verarbeitung und Verflugbarkeit von HR-relevan-
ten Daten zu optimieren. Auf Basis der Analyseergebnisse
wurden im Geschaftsjahr 2011/12 mehrere groBe Initiativen
auf dem Gebiet der HRIT auf den Weg gebracht. Beispiels-
weise haben wir im Berichtsjahr mit dem Aufbau eines kon-
zernweiten Stammdatensystems begonnen. Die notwendige
Informationstransparenz fur Personal- und Unternehmens-
entscheidungen soll zudem durch automatisch generierbare
Berichte hergestellt werden, in die Uberarbeitete Leistungs-
kennzahlen und Zielwerte einflieBen. Des Weiteren analy-
sieren wir derzeit, wie wir unsere Talentmanagement-Pro-
zesse — Rekrutierung, Mitarbeiterdialog, Zielvereinbarung,
Weiterbildung, Management Review sowie Nachfolgepla-
nung — mit modernen Tools optimieren kdnnen.

Eine neue Komponente der HRIT zielt darauf ab, in unserem
Unternehmen eine strategische Personalplanung (,strategic
workforce planning“) zu implementieren und als festen Be-
standteil in unsere rollierende Unternehmensplanung zu integ-
rieren. Strategische Personalplanung beinhaltet zwei Aspekte:
erstens eine — auf gesicherten quantitativen und qualitativen
Informationen basierende — vorausschauende, nach Berufs-
bildern aufgeschlisselte Identifizierung von spateren Bedarfen
fUr die verschiedenen Konzernbereiche, Regionen und Stand-
orte; zweitens die daraus abzuleitenden MaBnahmen wie etwa
Weiterbildungsprogramme, Rekrutierungsinitiativen oder Ver-
setzungen. Im Geschaftsjahr 2012/13 wird ein Pilotprojekt zu
LStrategic workforce planning” in einem unserer Konzernbe-
reiche starten, von dem wir uns wichtige Erkenntnisse fur eine
konzernweite EinfUhrung erhoffen.
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Personalmarketing-Aktivitaten in China forciert

Vor dem Hintergrund unserer anspruchsvollen Wachstums-
ziele kommt Personalmarketing eine wichtige Rolle zu.
Hierzu zahlen wir alle MaBnahmen, die darauf abzielen, Voith
als starke Marke auf dem Arbeitsmarkt bekannter zu machen
und unser Unternehmen als attraktiven Arbeitgeber zu posi-
tionieren — eine Aufgabe, die alle groBen Voith-Standorte
weltweit betrifft. Im Hochschulmarketing konzentrieren wir
uns auf wenige, nach klaren Kriterien ausgewahlte Hoch-
schulen, mit denen wir eine intensive Zusammenarbeit pfle-
gen. Dies gilt insbesondere fur Deutschland, in zunehmen-
dem MaBe aber auch flr unsere internationalen Standorte.
So wurden im Geschaftsjahr 2011/12 gerade auch die Akti-
vitdten in China forciert. Wir organisierten verschiedene
Campus Recruiting Events an Universitaten in der Nahe der
wichtigen Standorte in Schanghai, présentierten Voith auf
Absolventenmessen und gingen Kooperationen mit Univer-
sitéten ein, deren Schwerpunkt auf Ingenieurwissenschaften
liegt. Um Bewerber fUr unser neues Ausbildungsprogramm
in China zu interessieren, besuchten wir technische Colleges
in und um Schanghai.

Systematisches Diversity Management
auf die Agenda gehoben

Diversity sehen wir als eine wichtige Voraussetzung flr den
zukUnftigen Erfolg unseres Unternehmens. Unter ,Diversity*
verstehen wir Unterschiede innerhalb unseres Personal-
stamms oder innerhalb einzelner organisatorischer Einheiten
im Hinblick auf sichtbare Aspekte wie Geschlecht und Alter,
aber auch unsichtbare Aspekte wie zum Beispiel Kompeten-
zen, Nationalitdten und religidse Orientierung. Als Arbeitge-
ber sehen wir uns zum einen in der Verantwortung, allen
Mitarbeitern die gleichen Chancen und ein diskriminierungs-
freies Arbeitsumfeld zu bieten. Zum anderen wollen wir die
Vielfalt unserer Mitarbeiter zum Vorteil des Unternehmens
férdern. Studien zeigen, dass Diversity-orientierte Unterneh-
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men innovativer sind, sich besser auf neue Marktbedingun-
gen und heterogene Kundenwinsche einstellen kénnen und
letztlich wirtschaftlich erfolgreicher sind.

Im Berichtsjahr wurde Diversity Management daher als ein
Schwerpunktthema fUr die Personalarbeit der kommenden
Jahre definiert und ein entsprechendes konzernweites Pro-
jekt initiiert. Dabei handelt es sich um ein weltweites Projekt
mit regionaler Verantwortung. Ein Mitglied der Konzern-
geschéaftsfuhrung fungiert als World Sponsor und Uber-
nimmt die konzernweite Schirmherrschaft fir das Projekt.
Im Sommer 2012 ist die Analysephase eingeleitet worden.
Daflr wurden Diversity Manager und Diversity Sponsoren
in den wichtigsten Regionen ernannt, die im Rahmen zen-
traler Vorgaben und Hilfestellungen die Analyse durchfuh-
ren. Basierend auf den Ergebnissen dieser Analyse sollen
im Geschéftsjahr 2012/13 konkrete Ziele, Kennzahlen und
MaBnahmen abgeleitet werden, die anschlieBend implemen-
tiert werden.
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I1.5. Ergebnis
Konzernergebnis positiv, aber unter Vorjahr

Voith konnte im Geschaftsjahr 2011/12 einen JahresUber-
schuss in H6he von 114 Mio. € erwirtschaften. Nach dem
guten Ergebnis im Vorjahr (200 Mio. €) fUhrte im Wesentli-
chen ein strukturell bedingter Umsatz- und Ergebnisrick-
gang im Konzernbereich Voith Paper zu diesem Rickgang
(-43%). Aufgrund der stabilen Ergebnissituation in den ande-
ren Konzernbereichen konnte ein insgesamt zufriedenstel-
lendes Ergebnis erzielt werden. Zur Entwicklung der einzel-
nen Konzernbereiche siehe Abschnitt Il dieses Konzernlage-
berichts zum Thema ,Geschéftsverlauf und Ertragslage in
den Konzernbereichen®.

Die Gesamtleistung stieg im Berichtszeitraum auf 5.775 Mio. €
(Vorjahr: 5.621 Mio. €, +3%). Ein Rickgang bei Voith Paper
(-4 %) konnte durch die anderen Konzernbereiche Uberkom-
pensiert werden, insbesondere verzeichnete Voith Hydro
einen Anstieg um 8%.

Der Materialaufwand erh6hte sich analog zum Anstieg der
Gesamtleistung um 3% auf 2.370 Mio. € (Vorjahr: 2.309 Mio. €).
Die Materialquote als Verhaltnis von Materialaufwand zur Ge-
samtleistung blieb damit stabil bei 41,0% (Vorjahr: 41,1%).
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Der Personalaufwand stieg auf 2.096 Mio. € (Vorjahr:
1.983 Mio. €, +6%). Die Ursache hierflr waren Lohn- und
Gehaltssteigerungen sowie der Anstieg bei der Beschaftig-
tenzahl. Die Personalaufwandsquote, das Verhaltnis von
Personalaufwand und Gesamtleistung, erhéhte sich auf
36,3% (Vorjahr: 35,3%). Die Situation bei Voith Paper mit
einer geringeren Auslastung sowie erhdhtem Preisdruck am
Markt hat hierzu wesentlich beigetragen. Der niedrige
Beschaftigungsgrad und die daraus resultierende Kostenre-
manenz wirkten dementsprechend belastend auf das Kon-
zernergebnis. Die positive Entwicklung in anderen Konzern-
bereichen und auch der geénderte Mix der Konzernbereiche
bei der Gesamtleistung konnten den negativen Effekt von
Voith Paper auf die Personalaufwandsquote sowie auf das
Konzernergebnis nicht ausgleichen.

Die Abschreibungen reduzierten sich um 7 Mio. € auf
182 Mio. € (Vorjahr: 189 Mio. €). Der Ruckgang ist im We-
sentlichen auf geringere auBerplanmaBige Abschreibungen
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum zurtckzufhren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und sonstigen be-
trieblichen Ertrége veranderten sich per Saldo auf 786 Mio. €
(Nettoaufwand). Im Vorjahr betrug der Saldo 724 Mio. €
(+9%). Das Verhéltnis des Saldos zur Gesamtleistung er-
hohte sich auf 13,6 % (Vorjahr: 12,9%). Der Anstieg des
Nettoaufwands sowie die mangelnde Auslastung bei Voith
Paper spiegeln sich in dieser Kennzahl wie auch im Konzern-
ergebnis wider.
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Das betriebliche Ergebnis vor Ergebnis aus Sondereinflissen
reduzierte sich im Konzern auf 341 Mio. € (Vorjahr: 416 Mio. €,
-18%). Die Umsatzrendite betrug 6,0% (Vorjahr: 7,4 %).

Das Ergebnis aus Sondereinflissen in Hohe von -95 Mio. €
(Vorjahr: -14 Mio. €) ist gepréagt durch die bereits im Ab-
schnitt 1.4 ,Beschaftigung”“ erwdhnten MaBnahmen zur
Restrukturierung bei Voith Paper in Héhe von -84 Mio. €.
Daneben sind hier strukturbedingte Kapazitdtsanpassungen
bei Voith Industrial Services in Hohe von -7 Mio. € sowie Ef-
fekte aufgrund der Einstellung einzelner Aktivitdten bei Voith
Turbo in H8he von -4 Mio. € abgebildet.

Die Zinsertrage verminderten sich um 7 Mio. € auf 12 Mio. €
(Vorjahr: 19 Mio. €, -37 %), im Wesentlichen als Folge gerin-
gerer Anlagezinsséatze bei Fllissigen Mitteln. Bei den Zinsauf-
wendungen konnte eine Reduktion auf 90 Mio. € erreicht
werden (Vorjahr: 102 Mio. €, -12%). Hauptursache hierflr ist
der vorgenommene Abbau von Finanzschulden im Vorjahres-
zeitraum (Tilgung einer Kapitalmarktanleihe in Ho6he von
145 Mio. € sowie eines Schuldscheindarlehens in Hohe von
148 Mio. €) sowie die weitere Rickflhrung eines Darlehens
in Héhe von 100 Mio. € im Geschaftsjahr 2011/12.

Die Ubrigen Positionen der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
verdnderten sich im Rahmen der Geschéaftsentwicklung.
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Betriebliches Ergebnis vor Ergebnis aus Sondereinflissen Konzern

in Mio. €
416
353 34
2009/10 2010/11 2011/12
Jahresulberschuss Konzern
in Mio. € 200
121 114
2009/10 2010/11 2011/12
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lll. Geschaftsverlauf und Ertragslage

iIN den Konzernbereichen

[11.1. Voith Hydro

Umsatz und Ergebnis gesteigert

Komplettanbieter fir die Ausristung

von Wasserkraftwerken

Schon vor tber 100 Jahren wurden Wasserkraftwerke auf
der ganzen Welt mit Turbinen und deren mechanischen Aus-
rdstungen von Voith ausgestattet. Heute zahlt Voith Hydro
als Komplettanbieter fur die Ausristung von Wasserkraftwer-
ken zu den weltweit flhrenden Industriepartnern fir Wasser-
kraftwerksbetreiber. Das gilt fir den Bereich der Energie-
erzeugung — traditionelle Wasserkraft wie auch Meeres-
energie — genauso wie fur die Speicherung von Energie.

Mit seinem Produkt- und Leistungsportfolio deckt Voith
Hydro den gesamten Lebenszyklus und alle wesentlichen
Komponenten von Large- und Small-Hydro-Kraftwerken ab:
von Generatoren, Turbinen und Pumpen Gdber Automation
Systems, also Mess-, Regel- und Steuersysteme, bis hin
zum Aftermarket Business mit Ersatzteilen und Wartungsser-
vices. Im Bereich Ocean Energies entwickelt das Unterneh-
men innovative Technologien zur Nutzung von Gezeitenstro-
mungs- und Wellenenergie.

Abschwachung des Wasserkraftmarktes

Nachdem im Vorjahr gleich mehrere auBerordentlich groBe
Infrastrukturprojekte mit langjahriger Abarbeitungszeit zur
Vergabe gekommen waren, zeigte sich der globale Wasser-
kraftmarkt im laufenden Geschaftsjahr abgeschwacht
gegenlber den Vorjahren. Mit der Vergabe neuer GroBpro-
jekte ahnlicher Dimension wie im Geschaftsjahr 2010/11
rechnen wir erst wieder ab den kommenden Jahren. Den-
noch kamen im Berichtsjahr einige Large-Hydro-Projekte zur
Vergabe, insbesondere in der Turkei, in Brasilien, Argen-
tinien, Russland und China.
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Auch das Small-Hydro-Segment (Kraftwerke bis zu einer
Leistung von 30 Megawatt je Maschine), bei dem wir mittel-
fristig mit einer anziehenden Auftragsvergabe rechnen,
bewegte sich im Berichtsjahr auf niedrigerem Niveau als in
den Vorjahren.

Im Bereich der Pumpspeicherkraftwerke wurden nur verein-
zelt Projekte vergeben. Zwar ist Pumpspeicherung die bisher
einzig erprobte, wirtschaftlich attraktive Technologie zur
Speicherung von Strom aus anderen erneuerbaren Quellen
wie Wind und Solar, jedoch sind finanzielle Anreize in der
Vergutungsstruktur flr schnelle Leistungsreserven noch
nicht ausreichend gegeben. Auch fehlen derzeit noch Uber-
tragungskapazitaten in den Netzen Mitteleuropas.

Umsatz um 7% gesteigert

Im Geschaftsjahr 2011/12 steigerte Voith Hydro seinen
Umsatz um 7% auf 1.315 Mio. € (Vorjahr: 1.228 Mio. €). Die
Umesatzsteigerung lag im Rahmen unserer Erwartungen und
konnte durch die hohen Auftragsvolumina der letzten Jahre
erzielt werden, die aufgrund der lang laufenden Projekt- und
Fertigungszeiten zeitversetzt umsatzwirksam werden.

Ein GroBteil des Umsatzes wurde in Schwellenlandern erwirt-
schaftet. Starkste Region war im Berichtsjahr Amerika. Die
Regionen Ubriges Europa (ohne Deutschland) und Asien
trugen wie im Vorjahr ebenfalls wesentliche Anteile zum
Gesamtumsatz bei.
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Umsatz Voith Hydro

Konzernlagebericht

Mitarbeiter Voith Hydro

Konzernjahresabschluss

in Mio. € zum 30. September
5.238 5.345 5.087
1.315
1.158 1.228
2009/10 2010/11 2011/12 2009/10 2010/11 2011/12
Auftragseingang Voith Hydro Betriebsergebnis Voith Hydro
in Mio. € 1762 in Mio. € 100
90
1.316 76
972
2009/10 2010/11 2011/12 2009/10 2010/11 2011/12
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Guter Auftragseingang

Voith Hydro gewann im Berichtszeitraum Auftrage im Wert
von 1.316 Mio. €. Erwartungsgeman wurde der hohe Auf-
tragseingangswert des Vorjahres (1.762 Mio. €, -25%)
unterschritten. Der Auftragseingang entspricht unserer an-
spruchsvollen Planung und ist angesichts des gesunkenen
Marktvolumens als gut zu bewerten. Der Auftragsbestand
zum Geschéftsjahresende am 30. September 2012 konnte
um 47 Mio. € auf 3.299 Mio. € gesteigert werden (Vorjahr:
3.252 Mio. €).

Kernmarkte flr unser Hydro-Geschéft waren im Berichtsjahr
Nord- und Stdamerika, China und Indien sowie Osteuropa.
In Nordamerika und Europa wurden erneut diverse Auftrage
zur Modernisierung von Kraftwerken vergeben — ein Trend,
der sich inzwischen auch auf Stidamerika ausweitet.

Im Geschéftsjahr 2011/12 gewann Voith Hydro einen stra-
tegisch wichtigen GroBauftrag im Wert von 70 Mio. € flr
den Aufbau eines Pumpspeicherkraftwerkes in China. Fur
das Kraftwerk Hongping in der Provinz Jiangxi wird Voith
Hydro vier Pumpspeichereinheiten mit einer Leistung von je
300 Megawatt liefern. Voith erhielt den Auftrag vom gréBten
Energieversorger des Landes, der State Grid Corporation
of China. In der ersten Ausbaustufe, die 2015 abgeschlos-
sen sein wird, verflgt das Pumpspeicherwerk Uber eine
Leistung von 1.200 Megawatt. Voll ausgebaut wird Hong-
ping 2.400 Megawatt Leistung haben und zu den gréBten
Pumpspeicherwerken der Welt gehéren. China, wo bereits
24 Pumpspeicherkraftwerke bestehen, bietet angesichts
der im aktuellen Funfjahresplan formulierten ambitionierten
Ziele im Hinblick auf den Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien ein beachtliches Potenzial fur den Zubau an Pump-
speicherkraftwerken.
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Bei zwei neu entstehenden Large-Hydro-Wasserkraftwerken
in Asien kam Voith Hydro ebenfalls zum Zuge. Im Rahmen
eines Auftrags des turkischen Energieunternehmens Kalehan
Energy werden wir flr das Wasserkraftwerk Beyhan-1 im
Osten der Turkei drei Generatoren mit einer Leistung von je
235 Megavoltampere liefern. Wir werten den Auftrag als wei-
teren Meilenstein unserer Aktivitaten in der Turkei, wo wir in
den letzten funf Jahren 45 Neuprojekte verschiedenster
GroBe ausgestattet haben. Ein weiterer GroBauftrag kam aus
Indien, wo wir das neue Kraftwerk Singoli Bathwari komplett
ausrUsten werden. Dazu gehdren drei Francisturbinen mit
einer Leistung von je 33 Megawatt, die zugehdrigen Gene-
ratoren, die Automatisierung und die gesamten elektrischen
und mechanischen Nebenanlagen. In den USA erhielt Voith
Hydro einen Auftrag zur Ausristung des Wasserkraftwerks
Red Rock im US-Bundesstaat lowa, das 2013 in Bau gehen
soll. Der Lieferumfang umfasst zwei vertikale Kaplanturbi-
nen-Einheiten inklusive Generatoren sowie das Automatisie-
rungssystem und hat einen Wert von 35 Mio. €. Nach seiner
Fertigstellung 2016 wird Red Rock mit einer Kapazitat von
maximal 55 Megawatt ans Netz gehen. Daneben gewannen
wir auch Auftrage im Small-Hydro-Segment fUr neue Kraft-
werke in Frankreich, in Tschechien und in der Turkei.

Zum guten Auftragseingang im Berichtszeitraum trugen
dartber hinaus mehrere, teils groBe Modernisierungs- und
Instandhaltungsauftrage bei, unter anderem in Osterreich,
der Schweiz, Montenegro, Russland und Kanada, aber auch
in Argentinien und Brasilien. Hervorzuheben ist hierbei ein
umfangreicher Auftrag aus Brasilien fur die Modernisierung
des Kraftwerkes Agua Vermelha. Das am Rio Grande gele-
gene Wasserkraftwerk hat eine installierte Kapazitat von 1,4
Gigawatt und soll bis 2018 komplett Gberholt werden. Das
Auftragsvolumen betragt rund 80 Mio. €. Auch erhielt Voith
Hydro einen umfangreichen Auftrag zur Runderneuerung des



Der Konzern Verstehen

kanadischen Wasserkraftwerks Ruskin. Der Auftrag umfasst
drei 38-Megawatt-Francisturbinen und die dazugehdrigen
Generatoren. In Russland bekam Voith Hydro den Zuschlag
fir mehrere Modernisierungsauftrage. Beispielsweise or-
derte der groBte private Energieversorger, Irkutskenergo,
sechs neue Francislaufréder mit einer Leistung von je 255
Megawatt inklusive Zubehor fur das Wasserkraftwerk Bratsk
in Ostsibirien. AuBerdem unterzeichnete unser langjahriger
Kunde RusHydro, Russlands groBter Erzeuger erneuerba-
ren Stroms aus Wasserkraft, mit uns einen Vertrag Uber die
Lieferung von zwei Kaplanlaufradern und Turbinenreglern
inklusive Zubehdr fir das Wasserkraftwerk Miatlinskaya
im sudlichen Teil Russlands. Die neuen Laufrader sind fur
eine Leistung von je 145 Megawatt ausgelegt. Ebenfalls von
RusHydro erhielten wir aufgrund der guten Zusammenarbeit
beim bereits laufenden Modernisierungsprojekt Saratov in
der zweiten Geschéftsjahreshalfte 2011/12 einen Folgeauf-
trag. Zusétzlich zu der im Herbst 2011 beauftragten Mo-
dernisierung von Kaplanturbinen wird Voith auch die Kons-
truktion, Fertigung und Montage der als Restwasserturbine
dienenden Kaplaneinheit umsetzen — inklusive Generator,
mechanischer Regelung und Maschinensteuerung.

In Brasilien mit zwei Preisen ausgezeichnet

In Brasilien, einem der wichtigsten Wasserkraftméarkte der
Welt, haben wir im Berichtsjahr zwei Auszeichnungen erhal-
ten. Zum einen wurde Voith von der Wirtschaftszeitschrift
,Exame" als ,Bestes Unternehmen der brasilianischen Inves-
titionsgUterindustrie® ausgezeichnet. Insgesamt wurden
3.500 Unternehmen aus 18 verschiedenen Branchen auf-
grund von 31 Kriterien, unter anderem Wachstum, Profitabi-
litét, finanzielle Soliditat, Investitionen und Produktivitat pro
Mitarbeiter, bewertet. Zum anderen verglich das Nachrich-
tenmagazin ,Epoca® in seinem Jahrbuch ,Epoca Negdcios
360°“ die 2.000 umsatzstarksten Unternehmen des Landes
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im Hinblick auf Nachhaltigkeitskriterien wie Unternehmens-
und Mitarbeiterpolitik, Verantwortung fur die Umwelt und die
Gesellschaft sowie Innovationsfahigkeit. Hier erhielten wir
den Preis als ,Bestes Unternehmen in der Kategorie Maschi-
nenbau und Metallverarbeitung”. Wir freuen uns, dass wir in
Brasilien als einheimisches Unternehmen mit deutschen
Wurzeln wahrgenommen werden und dass unsere Bedeu-
tung fur die brasilianische Gesellschaft und deren Zukunfts-
fahigkeit so positiv gesehen wird.

Mitarbeiterzahl regional zuriickgegangen

Zum 30. September 2012 beschéftigte Voith Hydro 5.087
Mitarbeiter. Das entspricht einem Rickgang um 5% (Vorjahr:
5.345). Ein Stellenabbau fand ausschlieBlich in Brasilien
statt, wahrend in allen Regionen auBerhalb Amerikas, insbe-
sondere in Indien, Nordamerika und Deutschland, neue
Arbeitsplatze geschaffen wurden.

Produktionskapazitaten modernisiert

Im Berichtszeitraum hat Voith Hydro erneut in seine Produk-
tionskapazitaten investiert, allerdings auf niedrigerem Niveau
als im Vorjahr. Insgesamt tatigte der Konzernbereich im
Geschaftsjahr 2011/12 Investitionen in Héhe von 37 Mio. €
(Vorjahr: 44 Mio. €, -16%).

Nach dem mit umfassenden Investitionen verbundenen Bau
vollig neuer Fertigungsstatten und Produktionshallen in den
beiden Vorjahren wurde im Berichtsjahr vor allem in die wei-
tere Ausstattung von Fertigungsstétten investiert, beispiels-
weise in Brasilien und China. Aus der vor zwei Jahren in
Indien in Betrieb genommenen Small-Hydro-Fabrik heraus
fanden im Berichtsjahr erste internationale Auslieferungen fuir
Projekte in Kanada und Japan statt. Diese Entwicklung ver-
deutlicht, dass die Investitionen in Indien auch Uber die Lan-
desgrenzen hinaus wirken.
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F&E-Aktivitaten forciert

Im Geschéftsjahr 2011/12 hat Voith Hydro erneut intensiv in
Forschung und Entwicklung investiert. So erhdhte der Kon-
zernbereich seine F&E-Aufwendungen im Berichtsjahr um
6% auf 87 Mio. € (Vorjahr: 82 Mio. €). Damit lag die F&E-
Quote bei 6,6% (Vorjahr: 6,7 %), gemessen am Umsatz.

Ein Schwerpunkt der Entwicklungsarbeit lag erneut auf der
Weiterentwicklung der Pumpspeichertechnologie. Fir den
Ausbau der erneuerbaren Energien insgesamt ist Pumpspei-
cherung unerldsslich: Sie ist heute die einzige Form der
Stromspeicherung, die wirtschaftlich und in bedeutendem
Volumen betrieben werden kann. Dabei lag der Fokus zum
einen auf drehzahlvariablen und zum anderen auf ternaren
Pumpspeichersatzen.

Pumpspeichersatze mit komplett variabler Drehzahl haben
entscheidende Vorteile gegentber herkdmmlichen, synchron
ausgelegten Maschinensatzen mit fester Drehzahl: Erstens
sind sie auch im Pumpbetrieb stufenlos regelbar und kénnen
daher Netzschwankungen im Hinblick auf Leistung und Fre-
quenz ausgleichen. Netzregulierung ist die entscheidende
Aufgabe, die Pumpspeicherkraftwerke im Zuge des generel-
len Ausbaus der erneuerbaren Energien Ubernehmen. Zwei-
tens lassen sie sich aufgrund ihrer kurzen Reaktionszeit zur
Stabilisierung der Netzfrequenz einsetzen und tragen damit
zu einer sicheren und stabilen Stromversorgung bei.

Zum Einsatz kommt diese Technologie im portugiesischen
Wasserkraftwerk Frades Il, wo wir im Geschéaftsjahr 2011/12
weitere Fortschritte gemacht haben: Mit umfangreichen
Tests konnte die Technologie der drehzahlvariablen Pump-
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speicherung erfolgreich abgesichert werden. Wir sehen
das Projekt Frades Il als wegweisend fur die gesamte Ent-
wicklung der Wasserkraft und als bedeutende Referenz fur
zukinftige Projekte in diesem Bereich.

Intensiv haben wir uns im Berichtsjahr auch mit sogenann-
ten ternaren Pumpspeichersatzen befasst. Anders als in den
vorrangig eingesetzten reversiblen Pumpspeichersatzen wer-
den in ternaren Pumpspeichersatzen Pumpe und Turbine
voneinander getrennt und mit einem Motorgenerator an einem
Wellenstrang montiert. Der Vorteil dieses Konzepts: Ternare
Pumpspeichersatze weisen extrem kurze Betriebswechsel-
und Startzeiten auf und ermdéglichen dadurch eine schnelle
Reaktion auf Netzwerkschwankungen.

Im Rahmen von zwei Pumpspeicherprojekten haben wir ter-
nare Satze im Geschéftsjahr 2011/12 erfolgreich weiterent-
wickelt. Eine besondere technische Herausforderung stellten
dabei die aufgrund der sehr groBen Foérderhdhe der Kraft-
werke benétigten mehrstufigen Speicherpumpen dar. Mit der
Entwicklung einer flnfstufigen Speicherpumpe fir das Was-
serkraftwerk Hongrin Léman am Genfer See in der Schweiz
hat Voith Hydro im Berichtsjahr neue MaBstébe im Bereich
der mehrstufigen Speicherpumpen gesetzt. Durch die
Modernisierung der zweistufigen Speicherpumpen im 6ster-
reichischen Pumpspeicherwerk RoBhag wurde diese Tech-
nologie weiter optimiert und eine deutliche Leistungs- und
Wirkungsgradsteigerung im Vergleich zu den bestehenden
Maschinensatzen erzielt. Bei beiden Projekten fand im
Berichtsjahr nach erfolgreichen Modellversuchen die Modell-
abnahme durch den Kunden statt.
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Im Bereich Small Hydro haben wir uns auf den StreamDiver
konzentriert. Mit diesem innovativen Kraftwerkskonzept kon-
nen zuklnftig auch solche Gebiete flr Energieerzeugung aus
Wasserkraft gewonnen werden, in denen der Bau konven-
tioneller Wasserkraftwerke bislang nicht moglich war, bei-
spielsweise aus Griinden des Landschaftsschutzes oder auf-
grund niedriger Gefallestufen. Mit dem StreamDiver lassen
sich die baulichen Eingriffe in die Umgebung auf ein Mini-
mum reduzieren, da der komplette Antriebsstrang — beste-
hend aus Turbine, Welle, Lager und Generator — in einer
Betonbox eingelassen ist. Die Lager sind wassergeschmiert,
eine Geféahrdung der Wasserqualitat ist somit ausgeschlos-
sen. Zudem ist der StreamDiver besonders wartungsarm.
Besonders attraktiv ist dieses neue Kraftwerkskonzept fur
Energieversorger in Mitteleuropa. Erste Prototypen wurden
im Berichtsjahr zunéchst in Heidenheim und spéter im Rah-
men eines Kooperationsprojekts in Osterreich in Betrieb
genommen.

Auch konnten im abgelaufenen Geschaftsjahr wichtige
Fortschritte auf dem Gebiet der Meeresenergien verbucht
werden. Das 2011 in Betrieb genommene Wellenkraftwerk
im spanischen Kustenort Mutriku hat wahrend seines ers-
ten Jahres die erwartete Energiemenge gewandelt und die
gewéhrten Garantieanforderungen durchweg Ubertroffen.
Bis dato ist Mutriku das einzige Wellenkraftwerk weltweit,
das so stabil betrieben werden kann, dass es kommerzielle
Bedingungen erfullt.

Im Gezeitenstromungssegment wurde die 110-Kilowatt-
Demonstrationsanlage nahe der Insel Jindo in Stdkorea
erfolgreich getestet. Als erstes von mehreren bereits in Korea
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getesteten Gezeitenstromungskraftwerken erhielt es vom
koreanischen Netzbetreiber KESCO die Genehmigung, unter
kommerziellen Bedingungen Strom ins lokale Inselnetz einzu-
speisen. Parallel wurde in Heidenheim der Bau des 1-Mega-
watt-Prototypen vorangetrieben. Dieser soll Anfang 2013
am European Marine Energy Centre auf den schottischen
Orkney-Inseln installiert und in Betrieb genommen werden.

Betriebsergebnis um 11 % gestiegen

Voith Hydro erwirtschaftete im Berichtsjahr ein Betriebser-
gebnis in Hohe von 100 Mio. €. Wie angekiindigt, wurde das
Vorjahresergebnis Ubertroffen (Vorjahr: 90 Mio. €, +11%). Die
Umsatzrendite lag bei 7,6 % (Vorjahr: 7,4%).
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l11.2. Voith Industrial Services
Profitabler Wachstumskurs

Service-Anbieter fir die Industrie

Voith Industrial Services ist ein leistungsstarker Service-
Anbieter fur SchlUsselindustrien wie Automotive, Energie,
Chemie und Petrochemie sowie Maschinenbau und Aero-
space. Das Leistungsspektrum reicht von der Instandhal-
tung, technischen Reinigung und Facility-Management bis
hin zu Montage- und Planungsdienstleistungen sowie kom-
plexen Engineering Services.

Voith Industrial Services ist in vier Geschéftsbereichen
organisiert: Die Geschéftsbereiche Automotive und Energy-
Petro-Chemicals bieten branchenbezogene Lésungen fur
die Automobilindustrie bzw. die Prozessindustrien. Der
Geschaftsbereich Engineering Services bietet Kontrakt-
Engineering fur die Luftfahrtindustrie sowie fur Automobil-
und Schienenfahrzeughersteller. Die Division Industries bietet
unter der Marke DIW umfassende regionale Dienstleistungen
zum Betreiben und Bewirtschaften von Industriestandorten
in Deutschland und Osterreich.

Uberwiegend positive Rahmenbedingungen

Im Berichtszeitraum waren die Rahmenbedingungen in
fast allen von Voith Industrial Services bedienten Branchen
positiv. Eine Fortsetzung des Aufschwungs erlebte die
Automotive-Industrie, mit nach wie vor starken Zuwachs-
raten in China und einem sich erholenden Markt in Nord-
amerika, wahrend Europa stagnierte. Uneinheitlich war das
Bild bei der energieerzeugenden Industrie. In Deutschland
profitiert das Segment der erneuerbaren Energien von der
Energiewende, wéhrend die Nachfrage nach Dienstleistun-
gen fir Kernkraftwerke durch den Atomausstieg sinkt. Ol-
und Gasraffinerien in Europa erholten sich nach erfolgreich
durchgefthrten Einsparprogrammen. Die Luftfahrtindustrie
entwickelte sich weiterhin verhalten. Derzeit stehen vor allem
kleinere Modellmodifizierungen auf dem Programm, die mit
nur geringen Entwicklungsvolumina einhergehen.
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Umsatz um 9% gesteigert

Voith Industrial Services profitierte von der positiven Ent-
wicklung in nahezu allen bedienten Kundenbranchen und
konnte seinen Umsatz im Geschaftsjahr 2011/12 um 9%
auf 1.101 Mio. € (Vorjahr: 1.006 Mio. €) steigern. Der Umsatz
liegt damit im Rahmen unserer Erwartungen.

Im Berichtsjahr hat Voith Industrial Services die Bereinigung
seines Dienstleistungsportfolios fortgesetzt. Dabei wurde der
Fokus auf profitable Geschéfte und Industrien gelegt. Im
genannten Gesamtumsatz enthalten sind die im Berichtsjahr
akquirierte Mongstad Elektro sowie das Joint Venture mit P3,
das ab der zweiten Geschéftsjahreshélfte 2011/12 vollkon-
solidiert wurde. In den Divisionen Industries und Energy-
Petro-Chemicals gab es sowohl im abgelaufenen als auch
im aktuellen Berichtsjahr Konsolidierungskreisdnderungen.
Bereinigt um diese anorganischen Veranderungen liegt der
Umsatz bei 1.089 Mio. €. Das entspricht einem organischen
Wachstum von 8%.

Aufgrund der kurzen Durchlaufzeiten von Dienstleistungsauf-
tragen erfolgt bei Voith Industrial Services keine Auftragsbe-
standserfassung. Infolgedessen sind Umsatz und Auftrags-
eingang identisch.

Uneinheitliche Entwicklung in den Divisionen

Die Entwicklung der verschiedenen Geschaftsbereiche von
Voith Industrial Services zeigte sich uneinheitlich. Wahrend
Automotive sowie Engineering Services prozentual zweistel-
lig zulegten, hat Energy-Petro-Chemicals einen leichten
Ruckgang zu verzeichnen. Der Umsatzriickgang bei Indust-
ries ist auf den gezielten Verkauf einiger Gesellschaften
zurUckzufUhren.

Unser groBter Geschéaftsbereich, Automotive, profitierte vom
guten Branchenumfeld bei den Automobilherstellern und
-zulieferern und konnte stark zulegen. Der Umsatzzuwachs
resultierte insbesondere aus einem starken Geschéft in
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Deutschland und dem restlichen Europa. Vor dem Hinter-
grund seiner globalen Aufstellung profitierte Voith Industrial
Services auch von der wachsenden Automobilproduktion
in China und dem sich belebenden Markt in Nordamerika.
Im Geschéaftsjahr 2011/12 konnten wir beispielsweise die
erfolgreiche Zusammenarbeit mit Porsche Leipzig ausbauen
und den seit 2010 bestehenden Rahmenvertrag erweitern.
In den USA erhielten wir umfangreiche Auftrdge von Ford,
General Motors und Harley Davidson. In Brasilien gewannen
wir einen GroBauftrag von Ford fur das Werk in Camacari,
der Uber drei Jahre lauft und umfassende Leistungen bein-
haltet, etwa die Instandhaltung der Gebaudetechnik sowie
die Instandhaltung von Maschinen und Anlagen. Ebenfalls in
Brasilien beauftragte uns der Mischkonzern Emerson Electric
mit Standortdienstleistungen. In China gewannen wir einen
groBen Auftrag von VW: Fir den Autohersteller werden wir
im neuen FAW-VW-Werk in Foshan die Automatisierung der
Aufbau- und Seitenteillinie im Karosserierohbau Uberneh-
men. Beim indischen Fahrzeughersteller Bajaj Auto in Pune
haben wir seit dem Berichtsjahr fUr drei Jahre die Wartung
und Instandhaltung der kathodischen Tauchlackieranlage
Ubernommen. Ebenfalls in Indien erhielten wir Auftrage tGber
Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten der Lackierereien
von Caterpillar, Leyland Deere und Toyota.

Im Geschaftsjahr 2011/12 erhielt Voith Industrial Services
insgesamt vier Auszeichnungen von Kunden aus der Auto-
motive-Branche. So honorierten sowohl der Automobil-
konzern Daimler als auch der Zulieferer Dow Automotive
Systems unsere Leistungen auf den Gebieten Umweltschutz,
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz. Ford verlieh uns in
Anerkennung unserer Leistungen fur Ford in Brasilien einen
»World Excellence Award” der Kategorie ,Gold" und zeich-
nete uns damit als einen seiner 12 besten globalen Lieferan-
ten 2011 aus. Honda USA verlieh uns bereits zum zweiten
Mal den ,Supplier of the year“-Award, mit dem die sechs
besten von Uber 5.000 flir Honda USA arbeitenden Industrie-
dienstleister ausgezeichnet werden.

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Umsatz \Voith Industrial Services

in Mio. €
1.101
956 1.006
2009/10 2010/11 2011/12
Mitarbeiter Voith Industrial Services
zum 30. September
18.870 18.464 19.984
2009/10 2010/11 2011/12
Betriebsergebnis Voith Industrial Services
in Mio. €
40 41
33
2009/10 2010/11 2011/12
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Im Geschaftsbereich Energy-Petro-Chemicals entwickelte
sich der Umsatz leicht ricklaufig. Ausschlaggebend hierflr
war, dass Raffinerien sowie Betreiber petrochemischer und
chemischer Anlagen in Nordeuropa gréBere Instandhaltungs-
und Umbauprojekte sowie Stillstandsaktivitaten auf Folge-
perioden verschoben haben. Dabei gelang es Voith Industrial
Services, einen der wenigen vergebenen Turnaround-Auf-
trage einer Raffinerie zu gewinnen: Die BP-Raffinerie in
Gelsenkirchen beauftragte uns mit einem groBen Stillstands-
projekt, an dem im Berichtsjahr 450 Mitarbeiter von Voith
Industrial Services mitwirkten. Bei den Energieerzeugern in
Deutschland blieb die Nachfrage nach Instandhaltungstétig-
keiten in bestehenden Anlagen auf niedrigem Niveau. Als
Folge der von der Bundesregierung beschlossenen Energie-
wende steht bei ihnen derzeit die Anpassung ihres Geschafts
an die neuen Rahmenbedingungen im Vordergrund. An den
wenigen von Energieerzeugern in Deutschland vergebenen
Auftragen konnten wir angemessen partizipieren. So leistet
Voith im Auftrag von RWE im Kernkraftwerk Biblis mit den
Arbeiten zum Phasenschieberbetrieb einen entscheidenden
Beitrag zur Stabilisierung des Stromnetzes. E.ON beauf-
tragte uns im Berichtsjahr mit der flexiblen Demontage von
System- und Infrastrukturkomponenten im Kernkraftwerk
Stade. Im Auftrag von General Electric International tUber-
nahm Voith die Hauptinspektion einer Gasturbine im Gas-
und-Dampf-Kombikraftwerk envia Therm in Bitterfeld.

Der organische Umsatzrlickgang im Geschéftsbereich
Energy-Petro-Chemicals wurde kompensiert durch die
Akquisition von Mongstad Elektro, einem Anbieter von
Automatisierungs- und Elektrotechnik-Dienstleistungen fur
die OI- & Gas-Industrie sowie elektrotechnischer Dienstleis-
tungen flr Industrie- und Offshore-Systeme. Gleichzeitig
wurden die Anteile an der Terne AS auf 100% aufgestockt.
Die Unternehmen bilden jetzt die Voith Industrial Services
AS, Norwegen, die im Berichtszeitraum erstmalig vollkonso-
lidiert wurde. Durch die Zukaufe erhalt Voith lokalen Zugang
zum norwegischen Ol- & Gas-Markt. Bereits im September
2012 erhielt unsere norwegische Gesellschaft am Standort
Mongstad einen Auftrag des Anlagenbauers Alstom.
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DarUber hinaus hat der Geschéaftsbereich Energy-Petro-
Chemicals sein Leistungsportfolio um sogenanntes On-
Site-Machining erweitert. Hierdurch kénnen Reparaturen an
GroRanlagen jetzt vor Ort beim Kunden durchgefthrt werden.

Gleich finfmal im Berichtsjahr wurde Voith Industrial Services
flir herausragende Sicherheitsarbeit von Kunden im Bereich
Energy-Petro-Chemicals ausgezeichnet. Shell verlieh uns
den Safety-Award fur 200.000 Arbeitsstunden ohne Be-
triebsunfalle oder VerstdBe gegen die Sicherheitsbestim-
mungen in der Rheinland-Raffinerie. Weitere Safety Awards
erhielten wir von den Firmen Esso, Exxon, Mineral6lraffinerie
Oberrhein und Raffineriegesellschaft Heide, flr die wir eben-
falls Stillstandsaktivitdten, Instandhaltungs- und Projektauf-
tradge durchfihrten.

Das prozentual starkste Wachstum verzeichnete der Ge-
schéaftsbereich Engineering Services. MaBgeblich dazu bei-
getragen hat unser Joint Venture mit der P3 Ingenieurgesell-
schaft, das seit der zweiten Geschéftsjahreshélfte 2011/12
konsolidiert wird. Mit Wirkung zum 2. April 2012 haben Voith
Industrial Services und die deutsche Ingenieurgesellschaft
P3 ihre Aerospace-Aktivitaten in der P3 Voith Aerospace
GmbH zusammengeflhrt. In dem Joint Venture verbindet
sich die technische Kompetenz von Voith mit der Projekt-
managementstarke von P3. Mit rund 900 Mitarbeitern zahlt
das neu entstandene Unternehmen zu den gréBten Inge-
nieurdienstleistern flr die Luftfahrtbranche in Deutschland.
Der Luft- und Raumfahrtkonzern EADS hat Voith Industrial
Services im November 2011 erneut zum ,E2S Preferred
Supplier for Engineering Services” ernannt. Voith gehoért
damit weltweit zum ausgesuchten Kreis der Firmen, die bei
Neuausschreibungen berlcksichtigt werden.

Ein starkes organisches Wachstum verzeichneten Engineering
Services fur Automobil- und Schienenfahrzeughersteller, wo
groBe Projekte in China und Deutschland gewonnen wurden.
So entwickelt Voith Industrial Services fur den Schienenfahr-
zeughersteller Changchun Railway Vehicles die Plattform flir
eine NiederflurstraBenbahn, die zunachst im chinesischen
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Markt eingesetzt werden soll. Ein weiterer Engineering-GroB-
auftrag kam aus Deutschland: Der im Geschaftsjahr 2010/11
gewonnene Auftrag von Bombardier Transportation zur Ent-
wicklung des Doppelstockwagens Do-IC wurde im Berichts-
jahr um die Komplettentwicklung eines Mittelwagens mit
Tiefeinstieg fur den Einsatz bei der Deutschen Bahn erwei-
tert. Das Segment Railservices profitierte zum einen von den
zunehmenden Verkehrsleistungen im Schienentransport und
zum anderen von der langsam fortschreitenden Liberalisie-
rung der nationalen Markte.

Der Geschaftsbereich Industries agierte in seinen Kernmark-
ten Deutschland und Osterreich in einem stabilen konjunk-
turellen Umfeld. Durch den gezielten Verkauf mehrerer
Gesellschaften lag der Umsatz im Geschaftsjahr 2011/12
unter dem der Vergleichsperiode. Der Geschéaftsbereich hat
eine bewusste regionale Fokussierung auf Deutschland und
Osterreich vorgenommen und sich aus dem Personalliber-
lassungsgeschéaft zurlickgezogen. Hervorhebenswert sind
zwei unbefristete Auftrage Uber Infrastrukturelles Facility
Management, die wir im Berichtsjahr gewinnen konnten: fur
die Liebherr Verzahnungstechnik in Kempten und fir die
Osterreichische Unfallversicherungsgesellschaft AUVA.

Das verbleibende Kerngeschaft hat sich stabil entwickelt.
Das neue Geschaftsfeld LED befindet sich derzeit noch im
Aufbau, wird aber in Zukunft stark zum Wachstum des
Geschaftsbereichs Industries beitragen. Bereits im Berichts-
jahr konnten wir einen internationalen Auftrag flr dieses
junge Geschéftsfeld gewinnen: Im Auftrag des &sterreichi-
schen Ol- und Gas-Unternehmens OMV riisten wir die Tank-
stellenbeleuchtung in 13 Landern auf LED um.

GroBere regionale Ausgewogenheit angestrebt

Knapp Uber die Hélfte seines Umsatzes realisierte Voith
Industrial Services in Deutschland, zweitwichtigste Region
war das Ubrige Europa. Der Anteil der Region Amerika nahm
zu. Asien tragt einen noch relativ geringen Anteil zum Umsatz
bei, der im Berichtsjahr aber wuchs.

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Mittelfristig strebt Voith Industrial Services eine gréBere regio-
nale Ausgewogenheit an. Insbesondere soll die Marktposition
in Nord- und Stidamerika sowie in China ausgebaut werden,
damit wir am Wachstum dieser Méarkte starker partizipieren
kénnen.

Uber 1.500 neue Mitarbeiter

Aufgrund der guten Geschéaftsentwicklung hat der Konzern-
bereich im Berichtsjahr 1.520 neue Stellen geschaffen. Zum
Geschéftsjahresende am 30. September 2012 beschéftigte
Voith Industrial Services 19.984 Mitarbeiter (Vorjahr: 18.464).
Die meisten neuen Mitarbeiter haben wir im Geschéftsbe-
reich Automotive, aufgrund des hohen organischen Wachs-
tums, eingestellt. Durch die Erstkonsolidierung der P3 Voith
Aerospace GmbH verzeichnete auch die Division Engineering
Services einen signifikanten Zuwachs. Der Geschéftsbereich
Industries beschéaftigte am 30. September 2012 aufgrund
von Verkéufen erheblich weniger Mitarbeiter als zum Vorjah-
resstichtag. Im Geschéftsbereich Energy-Petro-Chemicals
blieb der Personalstand nahezu unveréndert. Bereinigt um
die Konsolidierungseffekte hat Voith Industrial Services im
Berichtsjahr mehr als 2.000 neue Stellen geschaffen.

Regional gesehen beschéftigt Voith Industrial Services die
meisten Mitarbeiter in Deutschland, gefolgt von Amerika. In
Nordamerika wurden die meisten neuen Stellen geschaffen.

Investitionen gesteigert

Im Berichtsjahr investierte Voith Industrial Services 17 Mio. €
(Vorjahr: 15 Mio. €, +13%) in Sachanlagen. Rund die Halfte
kam dem Geschéftsbereich Automotive flr auftragsbezo-
gene Investitionen zugute. Der regionale Schwerpunkt der
Investitionen lag in Europa.

Betriebsergebnis gesteigert

Im Berichtsjahr ist es Voith Industrial Services gelungen, sein
Ergebnis weiter zu steigern. Der Dienstleistungsspezialist
erzielte im Berichtsjahr ein Betriebsergebnis in Hohe von
41 Mio. €. Der Wert des Vorjahres (40 Mio. €) wurde um 1%
Ubertroffen. Die Umsatzrendite lag bei 3,7 % (Vorjahr: 4,0%).
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[11.3. Voith Paper

Entschlossen auf den strukturellen
Marktwandel reagiert

Spitzentechnologie und -dienstleistungen

fur die Papierindustrie

Als Partner und Wegbereiter der Papierindustrie liefert Voith
Paper Technologien und Produkte fUr den gesamten Papier-
herstellungsprozess aus einer Hand: von der Faser — auch
aus Altpapier — bis zum fertigen Papier. Durch standige Inno-
vationen optimiert Voith Paper den Herstellungsprozess. Der
Schwerpunkt liegt dabei auf der Entwicklung von ressour-
censchonenden Technologien und Produkten, um einen
maoglichst effizienten Einsatz von Energie, Wasser und Faser-
stoffen zu gewéhrleisten.

Deutliche Marktabkiihlung

Der Markt, in dem Voith Paper tatig ist, definiert sich Gber
Investitionen und Service-Aufwendungen der Papierindust-
rie. So generiert Voith Paper einerseits dadurch Geschaft,
dass das Wachstum des Papiermarktes neue Produktions-
anlagen erfordert. Andererseits wird auf Basis der gesamten
bereits am Markt vorhandenen Produktionskapazitaten
Geschaft aus ModernisierungsmaBnahmen, Ersatz- und Ver-
schleiBteilbedarfen sowie Dienstleistungen erwirtschaftet.

Im Jahr 2011 ist die Papier- und Kartonproduktion schwach
gewachsen, fur 2012 prognostizieren Experten ebenfalls ein
leichtes Plus. Wachstumsimpulse kamen aus den Regionen
auBerhalb der reifen Markte Nordamerika und Westeuropa.
Aufgrund der mit der Euro-Krise verbundenen konjunktu-
rellen Abkuhlung war das Investitionsklima in der Papier-
branche schlecht.

Hinzu kam ein grundlegender struktureller Wandel in einem
wesentlichen Absatzsegment: Mit dem Ubergang in die digi-
tale Gesellschaft werden grafische Papiere, die unter ande-
rem zum Druck von Zeitungen, Magazinen, Katalogen oder
Bichern bendtigt werden, zunehmend durch digitale Medien
wie Online-Nachrichtenportale, Tablet-Computer wie zum
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Beispiel das iPad oder elektronische Buchlesegerate ver-
drangt. Diese Veranderung ist nicht nur in Nordamerika und
Europa zu beobachten, auch Asiens Verbrauch an grafi-
schen Papieren wachst weniger stark als angenommen. Der
Trend zur Digitalisierung ist unumkehrbar und fihrte im
Berichtsjahr zu drastischen Nachfrageeinbriichen im Seg-
ment der grafischen Papiermaschinen. Das Wachstum in
den Segmenten Karton und Verpackungspapiere sowie bei
Tissue hat sich dagegen fortgesetzt. Regional findet das
starkste Wachstum in Asien und Lateinamerika statt, getrie-
ben durch den Bedarf an Verpackungs- und Hygienepapie-
ren, der angesichts der wirtschaftlichen und kulturellen Ent-
wicklung der Emerging Markets steigt.

In allen Regionen wachst die Nachfrage nach neuen Techno-
logien flr einen effizienteren, ressourcensparenden Papier-
herstellungsprozess, der den Herstellern 6konomische
Vorteile bringt und die Umwelt schont. Gleichzeitig steigen
gesetzliche Auflagen im Hinblick auf Ressourcenschonung,
Energie- und Wasserverbrauch, teilweise auch zur Deponie-
rung von Schldmmen und Produktionsriickstanden.

Umsatz gesunken

Im Geschéftsjahr 2011/12 sank der Umsatz von Voith Paper
um 5% auf 1.738 Mio. € (Vorjahr: 1.827 Mio. €). Aufgrund der
deutlichen MarktabkUhlung, die wir bereits in der ersten Ge-
schaftsjahreshélfte 2011/12 zu splren bekamen, hatten wir
unsere Prognose fUr Umsatz, Auftragseingang und Betriebs-
ergebnis anlasslich der Verodffentlichung des Halbjahresbe-
richts im Mai 2012 nach unten korrigiert. Der im Berichtsjahr
erzielte Umsatz liegt im Rahmen unserer revidierten Planung.

Dabei war das Systemgeschéaft (Neuanlagen und GroBum-
bauten) rlcklaufig; der Umsatz mit Produkten, Verbrauchs-
materialien und Dienstleistungen dagegen lag in etwa auf
Vorjahresniveau. Asien war erneut die mit Abstand umsatz-
starkste Region, auch wenn ihr Anteil splrbar unter dem
Vorjahr lag. An Bedeutung gewonnen hat dagegen Amerika,
das im Berichtsjahr die nach Umsatz zweitwichtigste Region
war, gefolgt vom Ubrigen Europa (ohne Deutschland).



Der Konzern Verstehen

Umsatz \Voith Paper

Konzernlagebericht

Mitarbeiter Voith Paper

Konzernjahresabschluss

in Mio. € zum 30. September
9.937 9.819
1.723 1.827 1.738 9.353
2009/10 2010/11 2011/12 2009/10 2010/11 2011/12
Auftragseingang Voith Paper Betriebsergebnis Voith Paper
in Mio. € in Mio. €
2.009 2.005 143
1.744 128
84
2009/10 2010/11 2011/12 2009/10 2010/11 2011/12
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Auftragseingang marktbedingt riicklaufig

Wahrend unser Umsatz im Geschéftsjahr 2011/12 noch
vom hohen Auftragsbestand des Vorjahres profitierte, war
unser Neugeschaft empfindlich von den sich verandernden
Marktbedingungen betroffen. Der Auftragseingang sank
gegenuber dem Vorjahr um 13% auf 1.744 Mio. € (Vorjahr:
2.005 Mio. €). Damit bewegten wir uns im Rahmen unse-
rer zum Halbjahresbericht 2012 revidierten Prognose. Zum
Geschéftsjahresende am 30. September 2012 erreichte der
Auftragsbestand mit 1.491 Mio. € nahezu den hohen Vorjah-
reswert (1.494 Mio. €).

Unser Systemgeschaft verzeichnete einen stark rlcklaufigen
Auftragseingang, weil weltweit zu beobachten war, dass
Papierhersteller Investitionsprojekte verschoben oder ganz
absagten. Das betraf insbesondere Maschinen flr grafische
Papiere, aber auch fur Karton und Verpackungspapier und
Tissue. Der GroBteil des Auftragseingangs stammte im Be-
richtsjahr aus Asien, insbesondere China.

Dabei konnten wir angemessen an den wenigen vergebenen
Projekten partizipieren. Erfreulich ist beispielsweise ein GroB3-
auftrag aus Indien Uber zwei Spezialpapiermaschinen zur
Herstellung von Banknotenpapieren. In China waren wir vor
allem bei der Vergabe von Projekten sehr erfolgreich, die von
Herstellern aus dem Sektor Karton und Verpackungspapiere
platziert wurden. Zudem baute Voith dort die weltweit groBte
Kartonmaschine um, die Anfang 2012 mit erhéhter Produk-
tionsgeschwindigkeit wieder in Betrieb ging. Ein weiterer
Auftrag ging aus Brasilien ein, wo Ende 2013 eine neue Ver-
packungspapiermaschine ihre Arbeit aufnehmen wird.

Stark an Bedeutung — insbesondere in Asien — gewinnen
mittelgroBe, weniger investitionsintensive Anlagen. Dieses
neu aufkommende Segment ist sehr wettbewerbsintensiv
und wird unter anderem auch von vielen lokalen asiatischen
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Herstellern bedient. Wir haben uns mit verschiedenen Pro-
grammen und Initiativen bereits seit einiger Zeit hierauf ein-
gestellt und wollen in diesem Segment mit technologisch
hochwertigen und verléasslichen Anlagen Marktanteile gewin-
nen. Zum einen haben wir ein eigenes Produktmanagement
installiert, das sich gezielt mit diesem Segment beschaftigt.
Zum anderen haben wir mit einer in den vergangenen Jahren
systematisch ausgebauten lokalen Présenz in Asien eine
gute Ausgangsposition fur eine optimale Bedienung des
lokalen Marktes und seiner Bedurfnisse.

Die Auftragslage im Geschéaft mit Verbrauchsmaterialien litt
darunter, dass die Papierproduzenten Lagerbestande in
Rezessionsphasen typischerweise auf ein Minimum reduzie-
ren und im Aufschwung erst mit Verzdgerung wieder auf-
bauen, verzeichnete aber nur einen leichten Rickgang.

Voith Paper ristet sich fiir die Herausforderungen

im Papiermarkt

Auch wenn sich die Marktbedingungen im Geschéaftsjahr
2011/12 deutlich verschérft haben, sind die Herausforderun-
gen, die sich aus dem strukturellen Wandel ergeben, nicht
vollig neu. Wir haben in den vergangenen Geschéftsjahren
die richtigen Weichen gestellt. Um zyklische Schwankun-
gen abzumildern, starken wir unser Produkt- und Service-
geschaft. Dessen Bedeutung fur den Umsatzmix von Voith
Paper hat in den vergangenen Jahren stetig zugenommen —
ein Trend, der sich fortsetzen wird. Hohe Prioritat haben
fir uns nach wie vor ressourcensparende Ldsungen, denn
Faserversorgung, Energie- und Wasserverbrauch stellen zen-
trale Herausforderungen fUr Papierhersteller dar und gewin-
nen als Entscheidungskriterium bei Auftragsvergaben an
Bedeutung. Gezielt entwickeln wir Maschinen fir das wach-
sende Segment mittelgroBer, weniger investitionsintensiver
Anlagen. Unsere Initiativen zeigen erste Wirkung. Wir wer-
den das Tempo weiter erhdhen, um Wachstumspotenziale in
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den Marktsegmenten Tissue, Karton und Verpackungspapier
sowie Spezialpapiere auszuschdpfen und den dauerhaften
Nachfrageriickgang im Segment der grafischen Papiere aus-
zugleichen. Unabhéangig von der strukturellen und aus unse-
rer Sicht unumkehrbaren Konsolidierung des Bereichs Grafik
gehen wir generell von einem weiterhin weltweit wachsenden
Papiermarkt aus, der von Voith Paper auch kinftig profitabel
bearbeitet werden kann.

Stellenabbau insbesondere in Deutschland

und Osterreich

Der Konzernbereich hat im Mai 2012 ein umfassendes
MaBnahmenpaket eingeleitet. Wesentlicher Bestandteil
des MaBnahmenpakets ist eine Straffung der deutschen
und Osterreichischen Voith-Paper-Standorte, an denen vor
allem GroBanlagen mit hohen Investitionskosten entwickelt,
konstruiert und gefertigt werden. In diesem Zuge sind Perso-
nalmaBnahmen unumganglich. Insgesamt werden bei Voith
Paper weltweit rund 990 Stellen abgebaut.

Darlber hinaus haben wir im vierten Quartal eine umfas-
sende Neuorganisation bei Voith Paper beschlossen, die
zum 1. Oktober 2012 in Kraft trat. Um den weltweit unter-
schiedlichen Marktverhéltnissen Rechnung zu tragen und
die Anforderungen der jeweiligen Kunden bestmdglich be-
dienen zu kénnen, setzen wir kinftig auf eine starker regio-
nal ausgerichtete Organisationsstruktur mit vier regionalen
Business Units und drei globalen Business Lines.

Zum 30. September 2012 beschéaftigte Voith Paper 9.819
Mitarbeiter (Vorjahr: 9.937, -1%). Im Berichtsjahr wurden per
Saldo 118 Stellen abgebaut. Dabei fand der Rickgang vor
allem in Europa (einschlieBlich Deutschland) statt, Uberwie-
gend, aber nicht nur im Systemgeschéft. Uber 200 neue
Stellen entstanden in China, wo wir unsere Présenz und
Verwurzelung vor Ort weiter vorantreiben.

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Intensiv in China investiert

Im Geschaftsjahr 2011/12 investierte Voith Paper insgesamt
137 Mio. € (Vorjahr: 75 Mio. €) in Sachanlagen, 83% mehr
als im Vorjahr. Dabei handelt es sich zu einem groBen Teil um
Investitionsprojekte, die bereits in den Vorjahren beschlossen
und begonnen wurden. Der entsprechende Sachanlagenzu-
gang wurde aber erst im Berichtsjahr wirksam.

Der Schwerpunkt der Investitionen lag erneut in China, wo
wir die Voith Paper City in Kunshan nahe Schanghai um Pro-
duktionsanlagen und Burogebaude erweitert haben. Durch
die Expansion soll die Verankerung der Geschéaftstatigkeit
von Voith Paper in China weiter vertieft werden. Indem wir
unsere Kunden mit lokalen Geschéftseinheiten betreuen,
kdnnen wir ihre spezifischen Bedlrfnisse noch besser
bedienen. Auch am &sterreichischen Standort Frankenmarkt
haben wir unsere Produktionskapazitdten ausgebaut. In den
anderen Regionen wurden Ersatz- und Instandhaltungsin-
vestitionen im Ublichen Umfang vorgenommen.

Weiterhin ressourcensparende Technologien

im Fokus der F&E-Aktivitaten

Mit 94 Mio. € lagen die Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen von Voith Paper im Berichtsjahr leicht unter
Vorjahresniveau (98 Mio. €, -4%). Die auf den Umsatz bezo-
gene F&E-Quote betrug unverandert 5,4%. Die Aktivitaten
konzentrierten sich wie bereits in den Vorjahren auf die Ent-
wicklung neuer energie-, faser- und frischwassersparender
Technologien. Ziel ist es, den Papierherstellungsprozess
hinsichtlich Umweltvertraglichkeit und Ressourceneffizienz
weiter zu verbessern. So entstehen L&sungen, die neben
der BerUcksichtigung von dkologischen Aspekten erhebliche
6konomische Vorteile in Form von Kosteneinsparungen fur
den Kunden ermdglichen.
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Im Berichtsjahr hat Voith Paper zahlreiche Produktneuent-
wicklungen in den Markt eingefiihrt, so zum Beispiel das
Messsystem ProTect. ProTect automatisiert Messungen von
Filzen, die bislang manuell bei laufendem Betrieb durchge-
fuhrt wurden. Durch den Einsatz dieses neuen Produktes
wird verhindert, dass sich das Betriebspersonal auf rutschi-
gen Oberflachen bewegen muss und mit der laufenden
Maschine in BerUhrung kommt. Damit leistet ProTect einen
wichtigen Beitrag zur Arbeitssicherheit bei unseren Kunden.

Neu in den Markt eingefihrt haben wir auch FlowdJec, ein
umweltfreundliches Dosiersystem, mit dem Chemikalien und
Additive dem Papierherstellungsprozess zugeflhrt werden.
FlowdJec reduziert die bei der Produktion eingesetzte Menge
an Chemikalien, Frischwasser und Energie. Das Dosiersys-
tem ist bereits bei mehreren Kunden international erfolgreich
im Einsatz.

Auf Umweltschutz, Ressourcenschonung und entspre-
chende 6konomische Vorteile zielt auch unser CTC-Verfah-
ren (,Controlled Thermal Conversion®) ab. CTC wandelt den
Papierschlamm, der bei der Altpapieraufbereitung als Abfall-
produkt anfallt, in wertvolle Mineralien und thermische Ener-
gie um. Durch das patentierte Verfahren lassen sich sowohl
die kostenintensive Reststoffentsorgung als auch der Einsatz
fossiler Brennstoffe zur Stromerzeugung in der Papierfabrik
minimieren. Im Mai 2012 hat der TUV Siid die dkologischen
Vorteile unserer CTC-Technologie bestatigt.

Die im Vorjahr eingefiihrte DeaerationFoamPump (DFP)
4.000 wurde inzwischen 11-mal verkauft und ist bei Kunden
weltweit erfolgreich im Einsatz. Die DFP verbessert den
Flotation-Mechanismus, ein bewahrtes Deinking-Verfahren,
und ermdoglicht Papierherstellern erhebliche Einsparungen
bei den Investitionskosten. Durch die Produktinnovation von
Voith Paper verkleinert sich die fur die Papieranlage bend-
tigte Gebaudeflache; zuséatzlich entfallen Kosten fir den
Tank, Leitungen und Pumpen.
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Eine weitere Innovation aus dem Vorjahr, LowEnergyFlotation
(LEF), wurde inzwischen 20-mal verkauft. LEF senkt den
Energieverbrauch im Flotationsprozess und damit die
Betriebskosten erheblich. Gerade bei der Herstellung von
Zeitungsdruckpapieren gehort die Flotation zu den ener-
gieintensivsten Bereichen der Stoffaufbereitung.

Unser 1994 gegriindetes Tissue Innovation Center in S&o
Paulo wurde im November 2011 nach einem GroBumbau
wiedererdffnet. Ziel unserer Forschungsarbeit in Sao Paulo
sind Maschinen, die wettbewerbsfahig, effizient und mit
geringem Investitionsvolumen das gewUnschte Hygiene-
papier herstellen. Vor allem die ressourcenschonende Pro-
duktion unter geringerem Einsatz von Wasser, Energie oder
Frischfasern steht im Fokus. Nach dem Umbau ist unser
brasilianisches Forschungszentrum mit neuester Technologie
ausgestattet. Kunden aus aller Welt haben die Moglichkeit,
diese hier zu testen. Bei Er6ffnung des Tissue Innovation
Center war unsere runderneuerte Versuchsmaschine von
Kundenseite bereits auf mehr als ein Jahr ausgebucht.

Unsere Anstrengungen zur Neuentwicklung und Verbesse-
rung ressourcenschonender und energiesparender Produkte
wurden im Berichtszeitraum durch zwei Anerkennungen
honoriert. Im Februar 2012 erhielt Voith Paper vom japani-
schen Minister des Amts fur nattrliche Ressourcen und
Energie (Minister of Agency of Natural Resources and
Energy) den Preis ,Energy Conserving Machinery Award
2011“ fur das Produkt DF Coat. Diese Auszeichnung wird
jahrlich von der Japan Machinery Federation (JMF) verge-
ben, einer nationalen Organisation der japanischen Maschi-
nen- und Ingenieurindustrie. Die JMF wurdigt mit diesem
Preis Produkte, die in industriellen Maschinen Energie spa-
ren. DF Coat ist ein Standardaggregat von Voith Paper fur
direktes Streichen der Papierbahn. Die Entwicklung des
Produkts begann bereits vor mehr als 20 Jahren in Japan.
Das aktuelle Modell spart gegentber dem Vorgangermodell
noch einmal 80% Energie.
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Joint Venture in China gegriindet

Im Juli 2012 haben wir in China ein Joint Venture mit der
Fujian Sanming Pulp & Paper Making Equipment Installation
Co., Ltd. gegrindet: Die Voith Integrated Mill Service
Company, Ltd., bietet umfangreiche Dienstleistungen fur
die Papierindustrie, von der Anlageninstallation bis hin zu
Instandhaltungs-Services, Uber die gesamte Lebensdauer
einer Anlage hinweg. Mit dem Joint Venture sind wir unse-
rem Ziel ndher gekommen, ein weltweiter ,Lifecycle Partner®
fUr die Papierindustrie zu werden. Gleichzeitig vertiefen wir
unsere Wurzeln im wachstumsstarken chinesischen Markt.
Das neue Unternehmen, an dem Voith Paper 70% halt, hat
seinen Sitz im chinesischen Sanming und beschaftigt rund
80 Mitarbeiter.

Betriebsergebnis positiv, aber unter Vorjahr

Voith Paper erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2011/12 trotz
der schwierigen Marktbedingungen ein positives Betriebser-
gebnis. Dieses lag mit 84 Mio. € deutlich unter dem Vorjah-
reswert (Vorjahr: 143 Mio. €, -41%), ist aber im Einklang mit
unserer im Rahmen des Halbjahresberichts 2012 korrigier-
ten Prognose. Die Umsatzrendite reduzierte sich auf 4,8%
(Vorjahr: 7,8%).

Konzernlagebericht
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[Il.4. Voith Turbo

In schwierigem Umfeld behauptet

Spezialist fur Antriebstechnik

Voith Turbo tragt Tag fur Tag dazu bei, Millionen von Men-
schen, Gutern und Maschinen zuverlassig zu bewegen. Un-
sere Spitzentechnologien Ubertragen und regeln Krafte unter
extremen Bedingungen — sicher und ressourceneffizient.
Antriebskomponenten und -systeme von Voith finden ihren
Einsatz in den unterschiedlichsten Branchen: Uberall dort,
wo Kraft in kontrollierte Bewegung Ubertragen werden muss.

Voith Turbo ist in vier Geschéftsbereichen organisiert: Indus-
trie, Marine, Schiene und StraBe.

Marktumfeld heterogen

Voith Turbo bedient mit seinen Spitzentechnologien vier der
flnf Kernmérkte von Voith. In den fir das Unternehmen rele-
vanten Branchen war das Geschéftsklima uneinheitlich.

Der industrielle Sektor blieb im Voith-Geschéftsjahr 2011/12
auf hohem Niveau stabil, wenn auch mit unterschiedlicher
Entwicklung in den verschiedenen von Voith Turbo bedienten
Branchen. Eine starke Investitionstétigkeit ging aufgrund des
hohen Olpreises und der weiter steigenden Rohstoffnach-
frage von der OI- & Gas-Branche und von Kraftwerksbe-
treibern aus. Der Bergbausektor entwickelte sich insgesamt
positiv, mit Einschrdnkungen im Kohlebergbau Chinas,
der sich aufgrund von Uberkapazitaten leicht abkihlte. Im
Maschinen- und Anlagenbau ist die Investitionstatigkeit
aufgrund der weltwirtschaftlichen Verunsicherung merklich
zurickgegangen, und auch der Stahlsektor blieb herausfor-
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dernd. Regional kamen die starksten Wachstumsimpulse fur
den Geschéftsbereich Industrie aus China, Indien und dem
Mittleren Osten.

Der fur den Geschéftsbereich Marine relevante Markt litt
im Berichtsjahr unter der Abkuhlung der Weltkonjunktur.
Zusatzlich lasten Finanzierungsprobleme, insbesondere in
Europa, auf der Schiffbauindustrie. Wahrend Container- und
Frachtschiffe von einer regelrechten Auftragsflaute betroffen
waren, wuchs der Spezialschiffoau. So war eine steigende
Nachfrage nach Schiffen fiir den Einsatz im Ol- & Gas-
Geschéft und nach Schiffen zur Aufstellung und Versorgung
von Windkraftanlagen zu spuren.

Der Markt fur Schienenfahrzeuge war im Geschaftsjahr
2011/12 von einer Stagnation in China gekennzeichnet, die
auf zwei auBerordentlich starke Jahre folgte. AuBerhalb von
China verzeichnete das Schiene-Segment ein moderates
Wachstum. Mit groBer Aufmerksamkeit verfolgen wir die
Marktentwicklung in Afrika, wo die stdafrikanische Regierung
ein Investitionsprogramm fur den Bahnsektor gestartet hat.

Der Geschéftsbereich StraBe bedient den Markt fur Last-
kraftwagen, Busse und landwirtschaftliche Fahrzeuge. Der
weltweite Lkw-Markt befand sich im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr weltweit in einem schwierigen Umfeld. Mit Aus-
nahme des NAFTA-Marktes haben sich die meisten Markte
rlcklaufig entwickelt. In den internationalen Linienbusmark-
ten sind die Beschaffungsaktivitdten nach wie vor sehr ver-
halten, vor allem aufgrund der Schuldenkrise vieler west-
licher Lander. Die wenigen zur Vergabe kommenden GroB3-
projekte stehen unter groBem Wettbewerbsdruck.
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Umsatz Voith Turbo Mitarbeiter Voith Turbo
in Mio. € zum 30. September
1.520 1.551 5.965 6.363
1.349 5.422
2009/10 2010/11 2011/12 2009/10 2010/11 2011/12
Auftragseingang Voith Turbo Betriebsergebnis Voith Turbo
in Mio. € in Mio. €
1.572 1.524 163 151
1.351 135
2009/10 2010/11 2011/12 2009/10 2010/11 2011/12
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Umsatz leicht gesteigert

Im Geschaftsjahr 2011/12 steigerte Voith Turbo seinen
Umsatz um 2% auf 1.551 Mio. € (Vorjahr: 1.520 Mio. €). Der
Umsatz liegt damit im Rahmen unserer Erwartungen.

Erneut deutlich zulegen konnte der Geschéftsbereich Indus-
trie. Der Geschaftsbereich StraBe befindet sich nach dem
starken Anstieg im Vorjahr in einer Seitwartsbewegung, wéh-
rend die Geschéftsbereiche Schiene und Marine Umsatz-
rlickgange verzeichneten.

Mehr als die Hélfte des Umsatzes wurde auch im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr in Europa (einschlieBlich Deutschland)
erzielt. Der Umsatzanteil von Asien liegt bei einem guten
Viertel. Die weiteren Anteile des Umsatzes werden in Ame-
rika und in wachsenden Markten wie Australien und Afrika
erzielt.

Auftragseingang unter hohem Vorjahreswert

Im Geschaftsjahr 2011/12 konnte Voith Turbo Auftrage im
Wert von 1.524 Mio. € (Vorjahr: 1.572 Mio. €, -3%) buchen.
Dieser Wert blieb zwar anders als prognostiziert hinter dem
sehr starken Vorjahreswert zurtick, bewegt sich aber nach
wie vor auf hohem Niveau. Wahrend der Geschéftsbereich
Industrie auf dem hohen Vorjahresniveau lag und unsere Er-
wartungen Ubertraf, konnten die Geschéftsbereiche Strale
und Schiene die hohen Vorjahreswerte im Berichtsjahr nicht
erreichen. Der Geschaftsbereich Marine verzeichnete beim
Auftragseingang ein deutliches Plus. In der regionalen Be-
trachtung hatten Asien und die Region Ubriges Europa den
héchsten Anteil am Neugeschéft. Der Auftragsbestand von
Voith Turbo betrug zum Berichtsjahresende 1.284 Mio. €
(Vorjahr: 1.298 Mio. €, -14 Mio. €).

Flr den Geschaftsbereich Industrie als Ganzes blieb Asien
mit China und Indien die wachstumsstarkste Region. Im Ol-
& Gas-Geschéft gewann der Mittlere Osten stark an Bedeu-
tung. Einen Anstieg des Auftragseingangs verzeichneten wir
in der gréBten Produktgruppe, Regelbare Antriebe. Hervor-
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zuheben ist in diesem Zusammenhang ein GroBauftrag flr
ein brasilianisches Olférderprojekt (iber Vorecon-Getriebe.
Endkunde ist das Mineral6lunternehmen Petrobras. Einen
stabilen Auftragseingang in einem schwierigen Marktumfeld
in der Stahlbranche verzeichnete die Produktgruppe Gelenk-
wellen. Bemerkenswert in dieser Hinsicht ist der Auftrag fur
ein dsterreichisches Grobblechwalzwerk: Hier kommt ein
neu entwickeltes Konzept zum Einsatz, mit dem wir neue
Drehmomentkapazitaten fur Walzenhauptantriebe erschlie-
Ben, die bisher von keiner anderen Antriebsldsung erreicht
werden. Die Produktgruppen Anfahrkomponenten und BHS-
Turbogetriebe blieben stabil auf hohem Niveau, wahrend die
Produktgruppe Hydrauliksysteme unter der konjunkturell
bedingten Investitionszurtickhaltung des Maschinen- und
Anlagenbaus litt.

Der Geschéftsbereich Marine verzeichnete beim Auftrags-
eingang ein prozentual zweistelliges Wachstum. Dieses wird
sich jedoch erst in den Folgeperioden im Umsatz nieder-
schlagen. Stark zugelegt hat der asiatisch-pazifische Raum,
der im Berichtsjahr den gréBten Anteil am Auftragseingang
hatte. Ein GroBauftrag Uber Voith Schneider Propeller hat
maBgeblich zum starken Neugeschaft in dieser Region
beigetragen. Zum guten Auftragseingang aus Asien zahit
auch ein Auftrag fur ein Spezialschiff zur Errichtung und
Wartung von Offshore-Windkraftanlagen, in dem die Kom-
bination aus drei Voith Schneider Propellern mit einem Voith
Inline Thruster zum Einsatz kommt. Zweitstarkste Region
war Europa. Unter anderem erhielten wir aus GroBbritan-
nien einen Auftrag Uber vier Voith Schneider Propeller flr
die weltweit ersten beiden Hybridfahren. Die meisten Auf-
trage verzeichneten wir im Anwendungsbereich Schlepper.
Beispielsweise liefern wir Voith Schneider Propeller fur vier
Schlepper an die taiwanesische Formosa Plastics Group
zum spéteren Einsatz in Vietham.

Im Geschéftsbereich Schiene lag der Auftragseingang spur-
bar unter dem hohen Niveau des Vorjahres. Hauptgrund
sind die anhaltenden Verzdgerungen beim weiteren Ausbau
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des chinesischen Hochgeschwindigkeitsnetzes. Sehr grof
war die Nachfrage nach unseren Kupplungs- und Crash-
Management-Systemen. Das starke Neugeschéft in diesem
Produktbereich konnte jedoch nicht die Rickgéange bei
mechanischen Antrieben kompensieren, die sich insbeson-
dere in den USA und China zeigten. Die asiatisch-pazifischen
Markte auBerhalb Chinas wachsen stark. Im Berichtsjahr
gewannen wir beispielsweise einen Auftrag des indischen
Schienenfahrzeugherstellers BEML Ltd. Uber Kupplungen
fur die neue Metro in Jaipur. In Europa ist die Entwicklung
nach wie vor verhalten. Hier konnte Voith Turbo im Berichts-
zeitraum jedoch einen Auftrag zur Lieferung von Bugnasen
und Kupplungen flr die 130 neuen ICx-Zlge gewinnen, die
Siemens fUr die Deutsche Bahn produziert.

Auch der Auftragseingang des Geschéftsbereichs StralBe
war im Berichtsjahr ricklaufig. Die Nachfrage nach Retar-
dern und Schwingungsdampfern wuchs in China und Indien,
wahrend sie in Europa auf hohem Niveau stagnierte. Dabei
war das Europageschaft von der Rezession sowie der bevor-
stehenden Einfihrung der Abgasnorm Euro 6 im Jahr 2014
beeintrachtigt, aufgrund derer sich viele Lkw-Abnehmer der-
zeit abwartend verhalten. Ein starkes Plus verzeichnete
unser neues Produkt Luftkompressor. Hier ist es uns gelun-
gen, einen groBen Serienauftrag von Daimler, dem gréBten
europdischen Lkw- und Bushersteller, zu gewinnen: Die
neue Motorengeneration enthélt Voith-Luftkompressoren
und kommt weltweit in Mercedes-Benz-Lkws und -Bussen
zum Einsatz. Die Motoren gingen im Berichtsjahr in Serie
und werden viele Jahre in groBen Stlickzahlen gebaut. Das
Geschaft mit Getrieben flr Linienbusse war rucklaufig, ins-
besondere aufgrund eines schwachen Absatzes in Europa.
Auch die Entwicklung in den Wachstumsregionen Mittel- und
Stdamerika sowie China blieb hinter den Erwartungen
zurUck. Dennoch konnten wir einen wichtigen Auftrag aus
China verbuchen: Die GroBstadte Zhengzhou und Chengdu
setzen in ihren Bus-Rapid-Transit-Systemen in Zukunft
mehrheitlich auf Busse, die mit Voith DIWA-Getrieben aus-
gerUstet sind. Einen GroBauftrag gewannen wir in Singapur,
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wo der Linienbusbetreiber SBS Transit insgesamt 1.000
Busse von Volvo und der Daimler-Tochter EvoBus einsetzen
wird, die mit DIWA-Automatgetrieben ausgestattet sind. Von
Daimler erhielten wir einen strategisch wichtigen Auftrag:
Daimler Buses stattet den Mercedes-Benz City Bus in Indien
serienmaBig mit DIWA-Getrieben von Voith aus. Damit ist
uns in dieser Wachstumsregion der Markteintritt im Segment
der hochwertigen Linienbusgetriebe gelungen.

Rund 400 neue Stellen geschaffen

Verursacht durch das starke Wachstum des Vorjahres, aber
auch im Vorgriff auf anstehende Projekte in den Wachstums-
regionen baute Voith Turbo im Berichtsjahr 398 Stellen auf.
Zum 30. September 2012 beschéftigte der Konzernbereich
insgesamt 6.363 Mitarbeiter (Vorjahr: 5.965, +7 %).

Die meisten neuen Stellen entstanden im Geschéaftsbereich
Industrie, wobei auch die anderen drei Geschéftsbereiche
in geringerem Umfang Personal aufbauten. In der regio-
nalen Betrachtung wurde ein GroBteil der neuen Stellen in
Deutschland sowie in China und der Region Amerika ge-
schaffen.

Investitionen leicht erhéht

Im Geschéftsjahr 2011/12 investierte Voith Turbo insgesamt
62 Mio. € (Vorjahr: 59 Mio. €, +5%) in Sachanlagen. Die
héchsten Investitionen wurden im Geschéaftsbereich Indus-
trie getatigt.

In Deutschland haben wir unsere Produktionskapazitaten an
mehreren Standorten erweitert. In China haben wir unsere
Prasenz sowohl an unserem Hauptstandort Schanghai als
auch an anderen Standorten verbessert. Im Rahmen eines
Joint Ventures mit unserem Partner Lutong haben wir im
chinesischen Changchun Montagekapazitaten im Geschéfts-
bereich Schiene aufgebaut. Im indischen Hyderabad wurde
ein Engineering Center aufgebaut. In unserem brasiliani-
schen Werk in Sao Paulo erweitert der Geschéaftsbereich
Industrie derzeit seine Produktionskapazitaten.
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Erfolgreiche Produktneueinfiihrungen

Voith Turbo wendete im Berichtsjahr 86 Mio. € (Vorjahr:
79 Mio. €, +8%) fur Forschung & Entwicklung auf. Damit lag die
F&E-Quote bei 5,5% (Vorjahr: 5,2%), gemessen am Umsatz.

Die F&E-Aktivitaten konzentrierten sich auf die Ausweitung
unseres Produktportfolios sowie die weitere Effizienzsteige-
rung und Wirkungsgradoptimierung unserer Komponenten
und Anlagen.

Im Geschéftsbereich Industrie wurden die neuen Bergbau-
kupplungen aus der Produktgruppe Anfahrkomponenten
sowie die neu entwickelte Generation von modular aufge-
bauten Gelenkwellen, die sogenannte ,R-Baureihe”, erfolg-
reich in den Markt eingefuhrt.

Im Geschéaftsbereich Marine konnten wir fur den neu ent-
wickelten Voith Linear Jet einen strategisch wichtigen ersten
Auftrag platzieren. Dieser innovative Schiffsantrieb reduziert
den Kraftstoffverbrauch und damit die Emissionen erheblich.
Um den Kundenwunsch nach Steuerung und Antrieb aus
einer Hand zu erflllen, haben wir erstmals eine Steuerung
vollstandig im Unternehmen entwickelt. Diese wird ab 2013
auf den beiden weltweit ersten Hybridfahren sowie auf einem
Bohrinselversorgungsschiff zum Einsatz kommen.

Unser neu entwickelter Triebzugkopf Galea wurde auf der
Fachmesse Innotrans im September 2012 vorgestellt. Bei
Galea handelt es sich um einen Schienenfahrzeugkopf fur
den Personenverkehr, der aus Faserverbundwerkstoffen
und integrierten Energieverzehrstrukturen besteht. Er erflllt
die jungsten Normen zu Kollisionssicherheit und Brand-
schutz bei deutlich geringerem Gewicht und verbindet
damit ein HochstmaB an Sicherheit mit einem niedrigeren
Energieverbrauch.
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Entwicklungsschwerpunkt im Geschaftsbereich StraBe
waren konventionelle Automatgetriebe. Seit Mitte 2012 ist
die neue DIWA.6-Generation in Euro-6-Linienbussen auf der
StraBe. Sie spart gegenuber ihren Vorgangern noch einmal
bis zu 5% Kraftstoff. Auf der IAA Nutzfahrzeuge in Hannover
stellten wir den neuen Luftkompressor LP 725 vor. Der Drei-
zylinderkompressor ergénzt die 2011 eingeflhrte Zweizylin-
dervariante und wird ebenso in Aluguss-Leichtbauweise
hergestellt. Er wird bei Gelenkbussen mit hohem Druckluft-
bedarf eingesetzt.

Weiterhin hohes Ergebnisniveau

Voith Turbo erwirtschaftete im Berichtsjahr ein Betriebser-
gebnis von 151 Mio. € (Vorjahr: 163 Mio. €, -8%). Dieses
bewegte sich zwar weiterhin auf hohem Niveau, jedoch
unterhalb des Rekordergebnisses des Vorjahres und auch
unserer Prognose. Der Rickgang resultiert im Wesentlichen
aus dem zunehmenden Wettbewerbs- und Preisdruck sowie
hdheren Personalkosten. Die Umsatzrendite erreichte 9,7 %
(Vorjahr: 10,7 %).
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IV. Vermogens- und Finanzlage

[V.1. Bilanzstruktur

Weiterhin gesunde Vermdgens- und Kapitalstruktur

Die Bilanz des Voith-Konzerns ist nach wie vor durch eine
solide Vermodgens- und Kapitalstruktur gepragt. Die Bilanz-
summe erhdhte sich im Vergleich zum 30. September 2011
auf 5.992 Mio. € (Vorjahr: 5.815 Mio. €, +3%).

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen insgesamt um
117 Mio. € auf 2.594 Mio. € (Vorjahr: 2.477 Mio. €). Insbeson-
dere bedingt durch die erstmalige Konsolidierung einzelner
Unternehmen erh&hten sich die immateriellen Vermogens-
werte auf 771 Mio. € (Vorjahr: 718 Mio. €). Als Folge des wei-
terhin hohen Investitionsvolumens stiegen die Sachanlagen
um 90 Mio. € auf 1.252 Mio. € (Vorjahr: 1.162 Mio. €) an. Die
Wertpapiere reduzierten sich, hauptsachlich aufgrund erfolgs-
neutraler Bewertungseffekte, um 38 Mio. € auf 224 Mio. €.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich insgesamt
um 60 Mio. € auf 3.398 Mio. € (Vorjahr: 3.338 Mio. €). Hierzu
beigetragen hat der Anstieg von Vorraten und Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um 102 Mio. €. Dieser An-
stieg verteilt sich relativ gleichmaBig auf die vier Konzernbe-
reiche. Der Bestand an Flussigen Mitteln betrug 917 Mio. €
(Vorjahr: 927 Mio. €) und blieb somit auf konstantem Niveau.
Der Ruckgang der zu VerauBerungszwecken gehaltenen Ver-
mogenswerte (-9 Mio. €) erklart sich durch den Verkauf ein-
zelner Gesellschaften des Konzernbereichs Voith Industrial
Services, deren Vermdgenswerte im Vorjahr in dieser Posi-
tion ausgewiesen waren. Aus dem gleichen Grund reduzier-
ten sich die Schulden in Verbindung mit zu VerauBerungs-
zwecken gehaltenen Vermogenswerten um 7 Mio. €.

Bei den langfristigen Schulden ist ein Anstieg um 90 Mio. €
auf 1.852 Mio. € (Vorjahr: 1.762 Mio. €) zu verzeichnen. Um
die lokale Verwurzelung unseres Geschafts im asiatischen
Wachstumsmarkt weiter zu vertiefen, finanzieren wir uns erst-
mals direkt in China. Die dort neu platzierte syndizierte Kredit-
fazilitat erlaubt uns die Aufnahme von insgesamt 2,25 Mrd.

Renminbi (umgerechnet rund 270 Mio. €) fur kinftige Inves-
titionen sowie zur Finanzierung des operativen Geschéfts
auf dem chinesischen Markt. Erste Mittel hieraus wurden im
Berichtsjahr in Anspruch genommen und flhrten zu einer Er-
héhung der langfristigen Bankverbindlichkeiten um 37 Mio. €.
Weiterhin hat zum Anstieg der langfristigen Schulden eine
Erhéhung bei den langfristigen Anleinen sowie den sonstigen
zinstragenden Verbindlichkeiten in H6he von 30 Mio. € bei-
getragen, im Wesentlichen verursacht durch Bewertungsef-
fekte. Darlber hinaus war ein Anstieg der Rickstellungen fur
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen, der sonstigen Ruck-
stellungen und der Ublichen Verbindlichkeiten um in Summe
42 Mio. € zu verzeichnen, unter anderem bedingt durch die
beschriebenen RestrukturierungsmaBnahmen.

Die kurzfristigen Schulden blieben mit 2.756 Mio. € auf kon-
stantem Niveau (Vorjahr: 2.766 Mio. €). Die darin enthaltene
Position Anleihen, Bankverbindlichkeiten und sonstige zins-
tragende Verbindlichkeiten reduzierte sich um 94 Mio. €. Die-
ser Ruckgang ist vor allem auf die planm&Bige Tilgung eines
Darlehens in H6he von 100 Mio. € zurtiickzufuhren. Weitere
kurzfristige Bankschulden in Hohe von netto 46 Mio. € wur-
den getilgt. Gegenlaufig wurden aus der bereits erwahnten
Kreditfazilitat in China 74 Mio. € zur Finanzierung des ope-
rativen Geschéafts aufgenommen. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen reduzierten sich um 30 Mio. €, im
Wesentlichen bei Voith Paper. Die Ubrigen kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten erhdhten sich um 125 Mio. € auf 1.204 Mio. €
(Vorjahr: 1.079 Mio. €), hauptsachlich als Folge eines Anstiegs
bei den erhaltenen Kundenanzahlungen.

Der Voith-Konzern verfligte zum 30. September 2012 Uber ein
Eigenkapital in H8he von 1.384 Mio. € (Vorjahr: 1.287 Mio. €,
+7,5%). Der JahresUberschuss hat positiv auf die Héhe des
Eigenkapitals gewirkt. Mindernd auf die Hohe des Eigenka-
pitals wirkten unter anderem Bewertungseffekte bei Wertpa-
pieren sowie Dividendenzahlungen. Die Eigenkapitalquote
verbesserte sich auf 23,1% (Vorjahr: 22,1%).
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IV.2. Liquiditatslage
Operativer Cashflow gestiegen

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit verbes-
serte sich im Berichtszeitraum deutlich auf 332 Mio. € (Vor-
jahr: 244 Mio. €). Wahrend im Vorjahreszeitraum das Netto-
umlaufvermoégen bedingt durch Vorratsaufbau und einen
Ruckgang bei Kundenanzahlungen relativ stark angestiegen
war, blieb das Nettoumlaufvermdgen im Berichtsjahr auf sta-
bilem Niveau.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit lag bei -275 Mio. €
(Vorjahr: -217 Mio. €). Der erhéhte Mittelabfluss resultiert im
Wesentlichen aus im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen
Investitionen im Bereich der Sachanlagen.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug -78 Mio. €
(Vorjahr: -288 Mio. €). Den oben beschriebenen Transaktio-
nen im Bereich der lang- und kurzfristigen Bankverschul-
dung im Berichtsjahr stand im Vorjahr eine hdhere Netto-
Schuldentilgung gegeniber, unter anderem bedingt durch
die Tilgung einer Kapitalmarktanleihe sowie eines Schuld-
scheindarlehens.

Der Gesamt-Cashflow betrug im Berichtsjahr -21 Mio. € (Vor-
jahr: -261 Mio. €). Weitere Details zur Entwicklung des Cash-
flows ergeben sich aus der Kapitalflussrechnung.

Die Nettoverschuldung als Differenz zwischen zinstragen-

den Finanzverbindlichkeiten und liquidierbaren finanziellen
Vermodgenswerten ist eine wichtige Kennzahl gegentber
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Banken, Analysten und Ratingagenturen. Zum Bilanzstich-
tag 30. September 2012 ergibt sich eine Nettoverschuldung
von -22 Mio. € (=Nettoguthaben; Vorjahr: -52 Mio. €). Auf-
grund der Bewertung zum RuUckzahlungsbetrag sind die
Finanzschulden bei der Berechnung der Nettoverschuldung
mit einem Wert eingeflossen, der um 17 Mio. € (Vorjahr:
20 Mio. €) hoher liegt als in der Bilanz ausgewiesen.

Die Kennzahl Nettoverschuldung ist nicht Bestandteil der
Rechnungslegungsvorschriften nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) und kann in der Defini-
tion und Berechnung bei anderen Unternehmen abweichend
sein. Im Unterschied zum bilanziellen Ansatz, der auf der
Effektivzinsmethode basiert, werden bei der Berechnung
der Kennzahl die Finanzverbindlichkeiten mit ihnrem hdheren
nominalen Ruckzahlungsbetrag bewertet.

Entwicklung des Cashflows

in Mio. € 2011/12 2010/11
Cashflow aus der laufenden

Geschéftstatigkeit 332 244
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -275 -217
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -78 -288
Gesamt-Cashflow -21 -261
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IV.3. Investitionen
Investitionen gesteigert

Wie angekundigt, haben wir unser Investitionsvolumen im
Geschaftsjahr 2011/12 gegenlber den Vorjahren deutlich
erhdht. Insgesamt investierten wir im Berichtsjahr 272 Mio. €
in die Starkung der Produktivitat sowie in die strategische
Ausrichtung des Voith-Konzerns. Das sind 29 % mehr als im
Vorjahr (211 Mio. €). Die Summe der Investitionen lag im Be-
richtsjahr deutlich, namlich um 90 Mio. €, Uber den Abschrei-
bungen in Hohe von 182 Mio. € (Vorjahr: 189 Mio. €).

Die Investitionsquote von 4,8% des Konzernumsatzes (Vor-
jahr: 3,8%) ist signifikant durch hohe Sachanlagenzugénge
bei Voith Paper beeinflusst, wo in den vergangenen Ge-
schéftsjahren umfangreiche Investitionen zum Ausbau der
Présenz und Verwurzelung in China angestoBen wurden. Ein
groBer Teil davon wurde erst im Berichtsjahr als Sachanla-
genzugang wirksam. Voith Paper war der Konzernbereich
mit der hdchsten Investitionsquote (7,9%). Die anderen drei
Konzernbereiche wiesen Investitionsquoten von 4,0% (Voith
Turbo), 2,8% (Voith Hydro) bzw. 1,5% (Voith Industrial
Services) auf.

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Investitionen und Abschreibungen

in Mio. €
272

234
211
189 182
163

2009/10 2010/11 2011/12

== Investitionen == Abschreibungen

Investitionen gesamt 272 Mio. €

nach Konzernbereichen
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Intensive Investitionstéatigkeit in Asien und Deutschland

Regional entfielen im Berichtsjahr 41% der Gesamtinvesti-
tionen (Vorjahr: 17 %) auf Asien, wo wir unser Engage-
ment deutlich verstérkt haben: Uber alle vier Konzernbe-
reiche hinweg investierten wir in Asien, mit Schwerpunkt
China, 111 Mio. € — mehr als dreimal so viel wie im Vorjahr
(35 Mio. €). So wurde die Voith Paper City in Kunshan nahe
Schanghai erweitert. Ein weiteres wichtiges Investitions-
projekt in China betraf den Aufbau von Montagekapazi-
taten im Konzernbereich Voith Turbo im Rahmen des Joint
Ventures mit unserem Partner Lutong im chinesischen
Changchun. Im indischen Hyderabad wurde ein Engineering
Center aufgebaut, das technische Dienstleistungen fUr den
gesamten Konzernbereich Voith Turbo anbietet.

Mit 99 Mio. € wurden im Berichtsjahr 37 % (Vorjahr: 49 %)
der gesamten Investitionen des Voith-Konzerns in Deutsch-
land getétigt. Dieser Wert liegt leicht unter Vorjahresniveau
(104 Mio. €, -5%). Beispielsweise erweitert der Konzern-
bereich Voith Turbo seine Produktionskapazitaten an den
Standorten Crailsheim und Sonthofen.
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12% (Vorjahr: 24 %) der gesamten Investitionen wurden in
der Region Amerika getétigt. Hier wurden im Berichtsjahr
33 Mio. € investiert, 36% weniger als im Vorjahr (50 Mio. €).
Der GroBteil davon entfiel auf Brasilien, bei Voith Hydro und
Voith Paper.

Mit 28 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €, +32%) entfielen 10% der
Gesamtinvestitionen auf die Region Ubriges Europa. Die
groBte Einzelinvestition in dieser Region wurde vom Kon-
zernbereich Voith Paper in Osterreich getétigt.

Ausflhrliche Informationen zur Investitionstatigkeit der einzel-
nen Konzernbereiche finden Sie im Abschnitt Ill zum Thema
,Geschéftsverlauf und Ertragslage in den Konzernbereichen®.
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IV.4. Finanzanlagen und Beteiligungen

Rege M&A-Tatigkeit im Konzernbereich
Voith Industrial Services

Der Konzernbereich Voith Industrial Services hat sein Dienst-
leistungsportfolio im Geschéftsjahr 2011/12 durch Akquisiti-
onen, Firmenverkaufe und ein Joint Venture weiter optimiert.

So hat Voith Industrial Services im Berichtsjahr 100% der
Anteile an der Mongstad Elektro-Olje & Gass AS sowie an
der Mongstad Elektro-Industri & Energi AS (beide Mongstad/
Norwegen) tbernommen. Mit der Akquisition der beiden
norwegischen Unternehmen baut der Konzernbereich die
Position seines Geschaftsbereichs Energy-Petro-Chemicals
in Skandinavien weiter aus. Die beiden Schwesterunterneh-
men bieten Automatisierungs- und Elektrotechnik-Dienstleis-
tungen fir die Ol- & Gas-Industrie sowie elektronische
Dienstleistungen fir Industrie- und Offshore-Systeme. Die
Gesellschaften werden seit dem Berichtsjahr vollkonsolidiert.
Im gleichen Geschaftsbereich hat Voith Industrial Services
seine Anteile an der Terne AS (Mongstad/Norwegen) von
zuletzt 80% auf 100% aufgestockt. Im Konzernabschluss
erfolgt bereits seit dem Geschaftsjahr 2010/11 eine Vollkon-
solidierung. Gemeinsam bilden die Unternehmen nun die
100%ige Konzerngesellschaft Voith Industrial Services AS,
Norwegen.

Die DIW Service GmbH wurde mit Wirkung zum 1. Novem-
ber 2011 verkauft. Die Gesellschaft ist spezialisiert auf das
Zeitarbeitsgeschéft mit Facharbeitern. Die verauBerte Gesell-
schaft DIW Service verfugt Gber rund 70 Stamm-Mitarbei-
ter und etwa 830 Mitarbeiter, die als Zeitarbeitnehmer bei
Kunden arbeiten.

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Die Windenergieaktivitdten von Voith Industrial Services wur-
den zum Juli 2012 an die Availon GmbH verkauft. Da der
Windsektor durch kleinteiligere Betreiberstrukturen gepragt
ist, passt dieser nicht in die strategische Ausrichtung des
Geschéftsbereichs.

Mit Wirkung zum 2. April 2012 hat der Konzernbereich Voith
Industrial Services seine Aerospace-Sparte innerhalb des
Geschaftsbereichs Engineering Services neu organisiert: Im
Rahmen eines Joint Ventures mit der P3 Ingenieurgesell-
schaft wurde die Aerospace-Sparte vollstandig in ein
gemeinsames Unternehmen Uberfuhrt. Der Partner P3 Inge-
nieurgesellschaft bringt die P3 Digital Services mit ihren
Tochterunternehmen sowie weitere Aktivitaten im Ausland in
das Joint Venture ein. Beide Anteilseigner halten 50% der
Stimmrechte Uber das gemeinsame Unternehmen. Das
Unternehmen wird seit der zweiten Geschéftsjahreshalfte
2011/12 vollkonsolidiert. Mit einem geplanten Gesamtum-
satz von rund 100 Mio. € und rund 900 Mitarbeitern wird die
P3 Voith Aerospace GmbH einer der gréBten deutschen
Ingenieurdienstleister fur die Luftfahrtbranche sein.

Voith Paper mit Joint Venture in China

Im Juli 2012 hat der Konzernbereich Voith Paper in China
ein Joint Venture mit der Fujian Sanming Pulp & Paper
Making Equipment Installation Co., Ltd. gegriindet: Die Voith
Integrated Mill Service Company, Ltd., bietet umfangreiche
Dienstleistungen fur die Papierindustrie, von der Anlagen-
installation bis hin zu Instandhaltungs-Services, Uber die
gesamte Lebensdauer einer Anlage hinweg. Das neue Unter-
nehmen, an dem Voith Paper 70% hélt, hat seinen Sitz im
chinesischen Sanming und beschaftigt rund 80 Mitarbeiter.

Voith-Geschéaftsbericht 2012 | 109



V. Forschung und Entwicklung

Fokus auf ressourcensparenden Technologien

Innovative Produkte und Dienstleistungen sind seit Jahren die
Grundlage des zukiinftigen Geschéaftserfolgs. Als Technologie-
konzern investiert Voith traditionell viel — und deutlich mehr als
der Branchendurchschnitt — in Forschung und Entwicklung.
Im Geschaftsjahr 2011/12 steigerten wir unsere F&E-Aufwen-
dungen auf 267 Mio. € (Vorjahr: 259 Mio. €, +3%). Gemessen
am Konzernumsatz lag die F&E-Quote des Voith-Konzerns im
Berichtsjahr bei 4,7 % (Vorjahr: 4,6%).

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten von Voith sind
international ausgerichtet. Der Schwerpunkt liegt in Deutsch-
land; Zentren in Amerika, Asien und der Region Ubriges
Europa leisten wertvolle spezialisierte F&E-Beitrdge in den
jeweiligen Konzernbereichen. Unser 1994 gegrindetes
Tissue Innovation Center in Sdo Paulo wurde im November
2011 nach einem GroBumbau wiedererdffnet.

Ziel von Voith ist es, Lésungen fur kinftige Herausforderun-
gen vorzudenken. Daher orientiert sich die F&E-Strategie
konsequent an globalen Megatrends und insbesondere den
infrastrukturellen Anforderungen der Wachstumsregionen
dieser Welt. So sind Umweltfreundlichkeit, Ressourcen- und
Energieeffizienz sowie Urbanisierung und Mobilitat nicht nur
zentrale Herausforderungen des 21. Jahrhunderts, sondern
auch Leitplanken fur die Forschungs- und Entwicklungs-
strategie bei Voith.

Wasserkraft ist die groBte Form erneuerbarer Energie, mit der
heute konstant Strom in den benétigten Mengen zu wett-
bewerbsfahigen Preisen bereitgestellt werden kann. Sie hat
weltweit einen Anteil von rund 80% an allen eingesetzten
erneuerbaren Energiequellen.
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Auch im Geschaftsjahr 2011/12 war wieder ein erheb-
licher Teil unserer Forschungsanstrengungen auf die Ver-
besserung der Pumpspeichertechnologie als flankierende
Hydro-Losung gerichtet, ohne die ein zukunftsgerichteter
Energiemix mit wachsenden Anteilen an Wind- und Solar-
energie wirtschaftlich praktisch nicht méglich ist. Dabei lag
der Fokus zum einen auf drehzahlvariablen und zum ande-
ren auf terndren Pumpspeichersatzen. Beide Technologien
haben wir im Berichtsjahr erfolgreich weiterentwickelt. Von
unserem StreamDiver, einem innovativen Small-Hydro-
Kraftwerkskonzept, das groBe Vorteile unter dem Aspekt
des Landschaftsschutzes bietet, wurden erste Prototypen
in Betrieb genommen.

Flr Papierhersteller entwickelte Voith im Berichtsjahr diverse
neue Losungen, die neben der BerUcksichtigung 6kologi-
scher Aspekte auch erhebliche Kostenvorteile fir Kunden
mit sich bringen. Zahlreiche Produkte wurden neu einge-
fUhrt und erzielten erste Markterfolge, zum Beispiel das die
Arbeitssicherheit erhdhende Messsystem ProTect und das
umweltfreundliche Chemikalien-Dosiersystem FlowJec. Die
Anstrengungen von Voith zur Entwicklung innovativer Pro-
dukte fUr die Papierindustrie wurden im Berichtsjahr erneut
mit zwei internationalen Auszeichnungen anerkannt.

Bei Antriebs- und Bremssystemen setzt Voith bei allen An-
wendungsfeldern — ob in der Industrie, bei der Schifffahrt,
auf der Schiene oder der StraBe — ebenfalls auf ressour-
ceneffiziente Losungen sowie die Minimierung von CO, und
anderen Emissionen. Beispielsweise wurde im Geschaftsjahr
2011/12 unser neu entwickelter Triebzugkopf Galea, der alle
relevanten Sicherheitsaspekte mit einem niedrigeren Ener-
gieverbrauch verbindet, der Fachoffentlichkeit auf der Messe
Innotrans vorgestellt. Entwicklungsschwerpunkt im Anwen-
dungsbereich StraBe waren konventionelle Automatgetriebe
sowie Luftkompressoren.
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Ein weiterer Schwerpunkt unserer Entwicklungsarbeit liegt
auf Prozessen und Produktionsverfahren flir Carbonfaser-
produkte. Hierflr haben wir 2011 ein eigenes Entwicklungs-
zentrum gegrindet, in dem die bereits im Unternehmen
vorhandenen Fahigkeiten und Kenntnisse auf dem Gebiet
der Faserverbundwerkstoffe konzernbereichsubergreifend
gebUndelt wurden. Schon seit langerem verwenden wir den
Werkstoff CFK, unter anderem flr Leichtbaukomponenten
bei Schiffspropellern, in Gezeitenstromungskraftwerken,
in Papiermaschinen oder in Antriebssystemen. Ziel ist es,
unsere Kompetenz auf diesem Feld weiter auszubauen;
denn wir erwarten, dass der Einsatz von Carbonfaserbau-
teilen aufgrund der Vorteile dieses Werkstoffes — etwa das
niedrige Gewicht, die hohe Belastbarkeit und die vielfaltige
Formbarkeit — angesichts der Forderung nach ressourcen-
effizienter Produktion in vielen Industrien an Bedeutung
gewinnen wird.

Ausfuhrliche Informationen zu den F&E-Aktivitaten der einzel-
nen Konzernbereiche finden Sie im Abschnitt Il zum Thema
»Geschéftsverlauf und Ertragslage in den Konzernbereichen®.

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Forschung und Entwicklung

in Mio. €
266 259 267

2009/10 2010/11 2011/12
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VI. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Mit unserem Verstéandnis von Nachhaltigkeit flhren wir die
Tradition und den Stil des Familienunternehmens Voith wei-
ter: die Verpflichtung zu 6kologisch sauberem, fairem und
langfristig erfolgreichem Wirtschaften. Dieser Dreiklang ist
unser Antrieb. Wir wollen in jeglicher Hinsicht nachhaltig
wirtschaften, um nachfolgenden Generationen Chancen flir
die Zukunft zu eréffnen, statt sie ihnen zu verbauen.

Ressourcenverknappung, Klimawandel, Urbanisierung,
Mobilitat, Globalisierung und nicht zuletzt der demografische
Wandel sind Megatrends unserer Zeit. Als treibende Krafte
in der globalisierten Welt beeinflussen diese Megatrends
unser Unternehmen und damit auch unsere Strategie. Wenn
wir als Unternehmen nachhaltig sein wollen, dann muissen
wir die sich hieraus ergebenden Chancen und Risiken erken-
nen und managen, um nachhaltig Werte zu schaffen.

Heute stehen wir vor der Aufgabe, dieses Selbstverstandnis
strategisch zu verankern, effektiv zu managen und stetig
voranzubringen. Voith begann im Jahr 2008 mit dem Aufbau
eines systematischen, integrierten Nachhaltigkeitsmanage-
ments. Nachhaltigkeit ist eine Querschnittsaufgabe, die von
der Konzerngeschaftsfihrung, den Konzernbereichen und
den Fachbereichen getragen wird. Die Anfang 2009 geschaf-
fene Zentralfunktion Corporate Sustainability gibt im Auftrag
des CEO die Struktur und die Grundsatze fir die Nachhal-
tigkeitsaktivitaten und -organisationen der Voith-Gruppe vor,
fuhrt das Thema strategisch weiter, steuert und treibt die
Aktivitaten im Konzern voran.
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Als zentrales Steuerungs- und Kontrollgremium flr Nach-
haltigkeit bei Voith wurde im Herbst 2009 das Corporate
Sustainability Council ins Leben gerufen. Das Corporate
Sustainability Council erarbeitet Entscheidungsgrundlagen
fur die Konzerngeschéftsfihrung und bildet die Schnittstelle
zur Organisation der operativen Umsetzung von Nachhal-
tigkeit in den Konzernbereichen und Uberwacht die Zieler-
reichung.

Nachhaltiges Handeln beziehen wir auf die gesamte Wert-
schdpfungskette des Unternehmens. Dabei engagieren wir
uns in folgenden sechs Handlungsfeldern, in denen wir Ziele
definiert haben: nachhaltige Unternehmensfihrung, nach-
haltiges profitables Wachstum (Informationen hierzu in den
Abschnitten II, lll, IV und IX dieses Lageberichts), Verantwor-
tung fur die Umwelt, Produktverantwortung, Verantwortung
fUr die Mitarbeiter, Verantwortung fir die Gesellschaft.

Seit 2011 verodffentlicht Voith jahrlich einen umfassenden
Nachhaltigkeitsbericht. Diesem kénnen detaillierte Ausfuh-
rungen zum Nachhaltigkeitsmanagement bei Voith, ein-
schlieBlich konkreter Ziele, Kennzahlen und Ergebnisse,
entnommen werden. In unserem 2012 erschienenen zweiten
Nachhaltigkeitsbericht haben wir die in der Voith-Organisa-
tion erfassten Daten zu den genannten sechs Handlungsfel-
dern Uberarbeitet und erweitert.
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Verantwortung fir die Umwelt

Als produzierendes Unternehmen ist Voith auf endliche Res-
sourcen angewiesen. Metalle und Kunststoffe sind Materia-
lien, die wir bei der Herstellung unserer Produkte in groBer
Menge bendtigen. Daruber hinaus setzen wir bei der Ferti-
gung Wasser und Energie ein. Materialeffizienz, Ressourcen-
schutz und Energieeffizienz haben flr uns daher schon aus
betriebswirtschaftlichen Uberlegungen Prioritat. In allen
Unternehmensbereichen, insbesondere Einkauf, Konstruk-
tion und Produktion, suchen wir stdndig nach Potenzialen
zur effizienteren Ressourcennutzung.

Wir wollen einen Beitrag dazu leisten, den Lebensraum fur
uns Menschen auf lange Sicht zu erhalten. Als zentrale, stra-
tegische Handlungsfelder im Bereich Umweltschutz hat Voith
die Themen CO,-Emissionen, Abfallmenge und Frischwas-
serverbrauch definiert, zu denen wir konkrete Redukti-
onsziele formuliert haben. Ein neues datenbankbasiertes
Management Reporting Tool bildet den jeweiligen Zielerrei-
chungsgrad in den einzelnen Konzernbereichen ab. Wir ver-
folgen die Vision einer Fabrik, die ihren Energiebedarf selbst
deckt und Ressourcen stetig wiederverwertet. Mit ,Ecologi-
cal Business Management” (EBM) haben wir ein Konzept
entwickelt, das uns bei der Umsetzung unterstitzt. Nach
einem Pilotprojekt im Geschéaftsjahr 2009/10 wurden Metho-
den des EBM inzwischen von allen vier Konzernbereichen
Ubernommen. Unser Umweltmanagement ist eingebunden
in ein integriertes Risiko- und Qualitdtsmanagementsystem
und organisatorisch als Zentralfunktion verankert.

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Verantwortung fiir unsere Produkte

Wir haben den Anspruch, hochwertige und innovative Pro-
dukte anzubieten, auf deren Sicherheit, Zuverlassigkeit und
Effizienz unsere Kunden vertrauen kénnen. Unser Verstéand-
nis von Produktverantwortung basiert auf drei wesentlichen
Aspekten: Innovation, Qualitat und Sicherheit, Kundendialog.

Voith verfolgt eine auf Innovation ausgerichtete Produktstra-
tegie, die sich an den Anforderungen unserer Méarkte und an
globalen Megatrends orientiert. Ausgehend von den Mega-
trends Klimawandel und Ressourcenverknappung entwickeln
wir umweltschonende Produkte, die den Verbrauch von
Ressourcen und den Energieeinsatz wéhrend des Betriebs
reduzieren.

AuBerdem wollen wir eine gleichbleibend hohe Produktqua-
litdt gewahrleisten, die zugleich ein Hochstmali an Sicherheit
bietet. Unsere Kunden erwarten, dass unsere Technik pra-
zise, robust und absolut sicher ist. Unsere hohe Produktqua-
litat basiert auf vier wesentlichen Faktoren. So haben wir
erstens ein konzernweit durchgangiges Risiko- und Quali-
tétsmanagement implementiert. Zweiter Faktor sind kompe-
tente und erfahrene Mitarbeiter, die wir regelmaBig zu den
Anforderungen dieses Managementsystems und konzernbe-
reichsspezifischen prozessorientierten Regelwerken schulen.
Drittens unterliegen Voith-Produkte strengen Abnahmekrite-
rien, bei denen internationale und regionale Normen und
zum Teil auch branchen- oder kundenspezifische Standards
einzuhalten sind. Viertens unterstitzen wir unsere Kunden
bei vielen Produkten durch detaillierte HandbUcher und h&u-
fig auch durch produktspezifische Trainings, in denen ihre
Mitarbeiter den professionellen Umgang mit unseren Anla-
gen, Antrieben und Aggregaten lernen.
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Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter

Wir Ubernehmen Verantwortung flr unsere Mitarbeiter. Unser
Ziel ist es, ein fairer Arbeitgeber mit einem hohen Leistungs-
anspruch zu sein, flr den die Menschen in allen Landern, in
denen wir aktiv sind, gerne und langfristig arbeiten. Kom-
petente, motivierte und loyale Mitarbeiter sind die Basis fur
unsere Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit. Daher liegt
unser Augenmerk darauf, unseren Mitarbeitern fordernde
Aufgaben und personliche Zukunftsperspektiven zu bieten.
Von unseren FUhrungskraften erwarten wir, dass sie in ihren
Teams fur offene partnerschaftliche Arbeitsbeziehungen
sorgen. Zugleich stellen wir hohe Anforderungen an unsere
Mitarbeiter: Unsere Technologien und unsere Projekte sind
anspruchsvoll und komplex. Dabei gilt es, die Erwartungen,
die Kunden in den verschiedenen Regionen und Mérkten an
uns haben, zu integrieren und zu erfillen.

Wir wollen erfahrene Mitarbeiter an Voith binden und auch
fur hoch qualifizierte Bewerber ein attraktiver Arbeitgeber
sein. Voith steht vor der Herausforderung, seinen Mitarbei-
tern bei entsprechender Leistung einen attraktiven Arbeits-
platz zu bieten, der sich flexibel ihrer jeweiligen Lebenssitu-
ation anpasst. Daher bieten wir eine Vielzahl von Teilzeitar-
beitsmodellen an; eine Kombination von ,Home-Office” und
Anwesenheit im Betrieb ist ebenfalls méglich. An unserem
gréBten deutschen Standort, Heidenheim, bieten wir Mitar-
beiterfamilien Gber 150 Kinderbetreuungsplatze, teilweise in
Zusammenarbeit mit der Stadt Heidenheim und einem ande-
ren lokalen Arbeitgeber.

Wir sind ein schnell wachsendes multinationales Unterneh-

men mit internationalen Teams, aber einheitlichen Werten
und Standards. Diese leben wir Uber Divisions-, Lander- und
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Kulturgrenzen hinweg. Wir legen groBen Wert auf die Gleich-
berechtigung aller Mitarbeiter: von Menschen unterschied-
lichen Alters, Geschlechts, kulturellen Hintergrunds oder
religidser Orientierung. Die Vielfalt unserer Mitarbeiter auf
allen Hierarchieebenen verstehen wir als Vorteil im interna-
tionalen Wettbewerb. Gleichzeitig tragen wir Verantwortung
daflr, dass bei uns alle Mitarbeiter die gleichen Chancen
haben und ihre Individualitat und ihre Kultur offen leben kon-
nen, ohne Diskriminierungen und Nachteile beflrchten zu
mussen. Wir wollen Mitarbeitervielfalt in Zukunft gezielter for-
dern und haben hierfur im Berichtsjahr ein Diversity-Konzept
entwickelt, bei dem nach einer ersten Analysephase regio-
nenspezifische Handlungsfelder identifiziert wurden (siehe
hierzu auch Abschnitt 1.4 dieses Lageberichts zum Thema
Beschéaftigung).

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz haben fur uns
hdchste Prioritat. Beide Themen sind fest in unseren Kon-
zernzielen verankert. Zur Optimierung der Sicherheit unserer
Mitarbeiter und der praventiven SchutzmaBnahmen haben
wir im Geschaftsjahr 2009/10 ein umfassendes Manage-
mentsystem eingeflihrt. Unsere Geschéaftsflhrer erhalten
Zielvorgaben, die sie kaskadenartig an die FUhrungskrafte
in ihrer Einheit weitergeben. Voith-Mitarbeiter werden einge-
hend informiert, sensibilisiert und geschult. Zudem haben wir
uns das Ziel gesetzt, die Gesundheit und das Wohlbefinden
unserer Mitarbeiter systematisch zu fordern. Um die Leis-
tungsfahigkeit unserer Uber 40.000 Mitarbeiter zu erhalten,
fordern und férdern wir die berufliche Fortbildung als lebens-
langes Lernen. Hierzu bieten wir von Unternehmensseite und
in Zusammenarbeit mit externen Bildungstragern vielféltige
WeiterbildungsmaBnahmen an, die die personliche Weiter-
entwicklung im Rahmen von Fach- oder FUhrungskarrieren
ermdoglichen.
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Verantwortung fiir die Gesellschaft

Unternehmerischer Erfolg verpflichtet. Der Tradition der
Grunderfamilie fihlen wir uns auch heute verbunden. Das
gesellschaftliche Engagement von Voith reicht von der finan-
ziellen Unterstltzung von Hilfs- und Forderprojekten bis hin
zu Corporate-Volunteering-Aktivitaten. Sie werden zum einen
durch die Voith GmbH - teilweise in Kooperation mit gemein-
nitzigen Organisationen — und zum anderen durch die 1953
ins Leben gerufene Hanns-Voith-Stiftung und die 2004 in
Brasilien gegriindete Fundacao Voith realisiert.

Wir engagieren uns in den Bereichen Bildung, Soziales,
Sport und Kultur. Ob ein Projekt férderwdirdig ist, wird
anhand verschiedener Kriterien geprtift. So muss das Projekt
seinen inhaltlichen Schwerpunkt in einem der genannten
Bereiche haben. Zudem muss sichergestellt sein, dass das
Projekt Breitenwirkung erzielt, das Gemeinwesen fordert
oder die Attraktivitat eines Voith-Standorts fur die dort leben-
den Menschen erh6ht. AuBerdem sollte ein Bezug zum
Unternehmen Voith gegeben sein. Unabhangig davon hilft
Voith in dringenden humanitaren Notsituationen.
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VII. Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2011/12 traten keine
Entwicklungen von besonderer Bedeutung ein.
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VIII. Bericht Uber Risiken und Chancen

VIII.1. Risiken

VIIl.1.1. Risiko- und Qualitatsmanagement

Auf die Steigerung des Unternehmenswertes
ausgerichtet

Unternehmerische Tatigkeit beinhaltet das Treffen von Ent-
scheidungen unter Unsicherheit. Risiko ist daher ein wesens-
immanentes Element unternehmerischen Handelns. Zum
Schutz des Unternehmens vor Risiken, die die Existenz des
Konzerns oder die seiner Gesellschaften gefdhrden kdnnten,
gibt es ein konzernweit verbindliches Risikomanagement.
Als existenzgefahrdende Risiken werden jeweils aggregierte
Risikopotenziale von mehr als 50% des Eigenkapitals oder
mehr als 10% des Umsatzes definiert.

Alle Elemente des Risikomanagements sind in einem Risiko-
managementsystem zusammengefasst. Dieses ist nicht nur
auf die Erfullung rechtlicher Erfordernisse ausgerichtet. Es
soll auch zur Wertsteigerung des Konzerns und seiner Ge-
sellschaften beitragen, indem es Risikopotenziale und ihre
Eintrittswahrscheinlichkeiten reduziert. Gleichzeitig soll das
System zu einem ausgewogenen Gleichgewicht von rich-
tig eingeschétzten Risiken und der Nutzung von Chancen
fihren. Anfang 2011 hat Voith begonnen, seine weltweit
bereits implementierten Internen Kontrollsysteme (IKS) auf
eine einheitliche Basis zu stellen. Grundlage hierflr ist eine
konzernweit gultige Rahmenrichtlinie fUr interne Kontrollsys-
teme. Das IKS ist Bestandteil des Risikomanagementsys-
tems mit dem Zweck, die OrdnungsmaBigkeit und Zuver-
lassigkeit des internen Berichtswesens und der externen
Rechnungslegung, die Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und
OrdnungsmaBigkeit der operativen Geschaftstatigkeit sowie
die Einhaltung des Voith-Verhaltenskodex und der Richtlinien
der Voith-Unternehmensgruppe sicherzustellen. Risiko- und
Qualitdtsmanagement sind miteinander verbunden und in ein
umfassendes internes Controlling-System integriert.

Dezentraler Charakter des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagement von Voith ist dezentral organisiert.
Die Verantwortlichkeiten sind hinsichtlich der differenzierten
Risikoprofile auf allen Unternehmensebenen klar geregelt.
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Der Risikomanagementprozess besteht aus den folgenden
vier Stufen:

- Risikoidentifizierung: Voith Uberprift standig gesamtwirt-
schaftliche und branchenspezifische Entwicklungen eben-
so wie interne Unternehmensprozesse, die auf die Lage
des Konzerns Auswirkungen haben koénnen. Ein Risiko-
katalog dient dazu, Einzelrisiken zu erkennen.

+ Risikoanalyse und -bewertung: Die identifizierten Risiken
werden im Hinblick auf ihr Schadenspotenzial und ihre
Eintrittswahrscheinlichkeit — ausgedrUtckt in Prozent — be-
urteilt. Das Ausmal eines potenziellen Schadens wird, so-
weit moglich, in KostengréBen quantifiziert. Fir die Ab-
schatzung des maximal moglichen Risikos wird fUr jedes
der identifizierten Risiken das Worst-Case-Szenario be-
wertet und dessen Auswirkung auf die Finanzsituation des
Konzerns untersucht.

- Risikosteuerung: Mithilfe der Analyse und Bewertung der
identifizierten Risiken werden dem Voith-Management
Daten an die Hand gegeben, mit deren Hilfe entschie-
den werden kann, ob Risiken vermieden, durch geeignete
MaBnahmen reduziert, durch Abschluss bestimmter Ver-
trage transferiert oder durch eine Verbesserung der Pro-
zesse und Kontrollen akzeptiert werden sollen.

+ Risikolberwachung und -reporting: Voith verflgt Uber ein
mehrstufiges Controlling- und Reporting-Instrumentarium,
welches der Konzerngeschaftsleitung zur Analyse und Ent-
scheidungsfindung dient.

Voith unterscheidet grundséatzlich zwei Risikogruppen:

1. Konzernrisiken: Darunter sind externe Risiken, Konzern-
steuerungsrisiken, Finanzrisiken und Infrastrukturrisiken
zusammengefasst.

2. Leistungsrisiken: Darunter versteht Voith zum einen Ver-
tragsrisiken und zum anderen technische Risiken.
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VIII.1.2. Konzernrisiken

Externe Risiken

Von den fur den Voith-Konzern relevanten Risiken kénnten
volkswirtschaftliche Risiken den starksten negativen Einfluss
auf die Geschéftsentwicklung haben. Ein wesentliches Risiko
flr die Weltwirtschaft stellen nach wie vor die Schuldenprob-
leme in Europa und den USA dar: Die Staatsschulden vieler
Industrielander sind, verglichen mit dem Vorkrisenjahr 2007,
stark gestiegen, bei weiterhin hoher Neuverschuldung. Nach
Berechnungen des Weltwahrungsfonds (IWF) befinden sich
damit in Summe Volkswirtschaften in der Schuldenspira-
le, die derzeit 40% des weltweiten Bruttoinlandsprodukts
erwirtschaften. Ein deutliches, nachhaltiges Sparen zur
Sanierung der 6ffentlichen Haushalte in mehreren Landern
gleichzeitig wirde das Weltwirtschaftswachstum spurbar
beeintrachtigen. Hinzu kommen strukturelle Probleme: In
der Euro-Zone wurden in den letzten zehn Jahren enorme
realwirtschaftliche Ungleichgewichte aufgebaut; in den USA
werden sich fundamentale Probleme wie die hohe Arbeits-
losigkeit nicht allein durch eine expansive Geldpolitik I6sen
lassen. Aufgrund des enorm hohen Schuldenstands stecken
die betroffenen Lander in einem Dilemma; jeder der mogli-
chen Lésungswege wére mit schmerzhaften Konsequenzen
verbunden. Zusétzlich eingeschrankt ist die Handlungsfa-
higkeit der Regierungen dadurch, dass in vielen Landern
aufgrund der grundlegenden Unzufriedenheit der Blrger
Uber die anhaltende Krise Protestparteien erstarken. Ein
weiteres wesentliches externes Risiko wéare eine mdgliche
Verscharfung des Iran-Konflikts und ein daraus resultie-
render Olpreisschock. Eine splirbare Beeintrachtigung der
Weltwirtschaft, mit negativen Auswirkungen fur die Ge-
schafte von Voith, wirde zudem von China ausgehen, falls
sich die Konjunktur dort nach mehreren Jahren stlrmischen
Wachstums abrupt abkihlen wirde (sogenanntes ,China
hard landing“-Szenario).

Die beschriebenen Szenarien wurden im Voith-Konzern
analysiert, und die Geschéftsflhrung der Voith GmbH ist
vorbereitet, im Falle von sich verandernden Marktbedingun-
gen rasch und entschlossen zu handeln. Aufgrund unseres
nach Markten und Regionen diversifizierten Portfolios, un-
serer starken Marktpositionen, der soliden Finanzierung und
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stabilen Liguiditatslage sowie einer permanenten Kontrolle
aller wichtigen Kennzahlen auf Monatsbasis sieht sich Voith
gerUstet, auf eventuelle Folgen konjunktureller Abschwung-
phasen schnell zu reagieren und die sich bietenden Chancen
von Aufschwungtendenzen frihzeitig zu nutzen.

Konzernsteuerungsrisiken

Voith unterhalt ein zuverl&ssiges, selbst entwickeltes Be-
richtswesen, in welches auch das Risiko- und Qualitats-
management eingebunden ist. Zentraler Bestandteil dieses
Systems ist das Rechnungswesen des Unternehmens, wel-
ches bereits im Geschéaftsjahr 2005/06 auf die Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) umgestellt wurde.
Risiken aus einer fehlerhaften Konzernsteuerung sind nicht
erkennbar.

Liquiditats- und Finanzrisiken

Der Voith-Konzern verflgt Gber eine langfristige, diversifi-
zierte und auf Stabilitadt ausgelegte Finanzierungsstruktur.
Auf Grundlage der weiterhin stabilen Geschéaftsentwick-
lung und einer aktualisierten Risikobeurteilung wurde das
im Vorjahr durch Fremdkapitalreduzierung abgesenkte
Liquiditatspolster auf diesem Niveau beibehalten. Im Mai
2012 wurde ein Forschungsfdrderdarlehen planméaBig mit
Eigenmitteln getilgt. Eine im Februar 2012 neu platzierte
Kreditfazilitat in China sichert kiinftige Investitionen sowie
die wahrungskongruente Finanzierung des operativen Ge-
schéafts auf dem dortigen Markt. Hieraus wurden im Be-
richtszeitraum erste Mittel aufgenommen. Der im Vorjahr neu
arrangierte syndizierte Kredit wurde um ein weiteres Jahr
verlangert und lauft bis 2017. Er ist nicht gezogen und steht
als strategische Liquiditatsreserve zur Verfligung, ebenso
wie zusétzliche freie bilaterale Banklinien. Den Kreditfazili-
taten sowie der ausstehenden Kapitalmarktanleihe liegen
dem Voith-Rating entsprechende marktibliche Konditionen
und Vertragsbedingungen zu Grunde. Diese Instrumente
sichern nachhaltiges Wachstum in einem sich verandern-
den globalen Marktumfeld. Die Verfligbarkeit von Liquiditat
aus bestehenden Kreditvereinbarungen hat fur Voith hohe
Prioritat. Die Einhaltung der Vertragsbedingungen wird daher
fortlaufend Uberwacht. Wie in den Jahren zuvor wurden
auch im Geschéftsjahr 2011/12 alle Vertragsbedingungen
vollstandig eingehalten.
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Das von der Agentur Moody’s vergebene Investment Grade
Rating ,Baa2 stable” wurde im Februar 2012 erneut bestétigt.

Im Bereich der Wertpapiere werden im Wesentlichen ein-
zelne Direktanlagen gehalten. Die Wertschwankungen die-
ser Anlagen insgesamt werden dabei grundsatzlich direkt
im Eigenkapital erfasst. Lediglich im Falle des Vorliegens
objektiver Hinweise auf ein nachhaltiges oder signifikantes
Absinken des beizulegenden Zeitwertes der Anlage werden
Kursverluste in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung abgebil-
det. ,Nachhaltigkeit” ist gegeben, soweit das Absinken lan-
ger als 12 Monate anhalt. Sinkt der beizulegende Zeitwert
um mehr als 30% unter die Anschaffungskosten, so ist dies
als ,signifikantes” Absinken zu bewerten. Grundsétzlich ist
anzumerken, dass sémtliche Investitionsentscheidungen auf
einem fundamentalen Ansatz basieren. Etwaige offene Akti-
enkursrisiken werden fortlaufend analysiert.

Zur Begrenzung der Risiken aus Zahlungsstromen in unter-
schiedlichen Wahrungen bestehen konzerneinheitliche Ver-
fahren flir das Devisenmanagement. Grundsatzlich werden
in allen Gesellschaften des Konzerns Fremdwahrungspositi-
onen zum Zeitpunkt ihres Entstehens abgesichert. Dartiber
hinaus werden Zinsrisiken durch geeignete Sicherungsge-
schéafte abgedeckt.

Zur Absicherung bestehender Grundgeschafte bedient sich
Voith verschiedener derivativer Finanzinstrumente, insbe-
sondere Devisentermingeschéften und Zinsswaps. Diese
Instrumente werden zu Beginn einer Sicherungsbeziehung
im Rahmen der Risikomanagement-Zielsetzung festgelegt
und dokumentiert.

Zur Absicherung der politischen und wirtschaftlichen Risiken
aus dem Liefer- und Leistungsgeschéaft der Konzernberei-
che werden entsprechende Versicherungen von staatlichen
Exportkreditversicherungs-Agenturen sowie vom privaten
Versicherungsmarkt und von Banken gekauft. Fir dartber
hinausgehende Risiken im operativen Bereich verfugt der
Konzern Uber angemessene Liquiditatsreserven.
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Besondere Liquiditats- und Finanzrisiken sind nicht erkenn-
bar. Zur weiteren Information wird auf die Ausfiihrungen im
Anhang verwiesen.

Infrastrukturrisiken

Im Bereich der Infrastrukturrisiken erfasst Voith in erster Linie
IT-Risiken, Personalrisiken, Compliance-Risiken und Umwelt-
risiken und -belastungen, denen das Unternehmen mit geziel-
ten GegenmaBnahmen begegnet.

Hoch qualifizierte Fach- und Flhrungskréfte bilden eine tra-
gende Séaule fir unsere Produkte, unser Image und letztlich
far Erfolg und Wachstum von Voith. Daher sind wir bemuht,
zum einen erfahrene Mitarbeiter an Voith zu binden und zum
anderen ein attraktiver Arbeitgeber flr neue gut ausgebildete
Bewerber zu sein. Bei der Sicherstellung einer ausreichen-
den Anzahl dieser Mitarbeiter stehen wir im Wettbewerb mit
anderen international tatigen Unternehmen und handeln vor-
ausschauend. Mit einem breiten Spektrum an MaBnahmen
wie Aus- und Weiterbildungsprogrammen, internationalen
Entwicklungsperspektiven, erfolgsabhangigen Vergitungs-
systemen, einer familienfreundlichen Personalpolitik und
flexiblen Arbeitszeiten bieten wir ein attraktives Arbeits-
umfeld. Im Hinblick auf die Rekrutierung neuer Mitarbeiter
haben wir unsere PersonalmarketingmaBnahmen forciert und
planen, diese insbesondere in den Wachstumsregionen wie
China auszubauen.

Vertrauen und Integritat sind fur Voith die Basis allen Han-
delns. In den Voith-Konzernrichtlinien wird Korruption streng
untersagt. Die von der Konzerngeschaftsfihrung eindeutig
festgelegten, verbindlichen Richtlinien und Werte sind im
Voith-Verhaltenskodex zusammengefasst. Dieser gilt fur alle
Mitarbeiter weltweit gleichermaBen und regelt unmissver-
standlich das Verhalten gegentber Dritten wie Geschéafts-
partnern, Wettbewerbern, politischen Parteien und Behor-
den. Uberwacht wird die Einhaltung der Grundsatze vom
Compliance Committee des Konzerns und den Compliance-
Beauftragten in den Konzernbereichen. Dartber hinaus
unterstitzt Voith alle Bemthungen, die Korruption weltweit zu
verbannen und einzuddmmen, und fordert Integritat im fairen
Wettbewerb. Zum Compliance-Management im Voith-Kon-
zern siehe auch Abschnitt 1.2 dieses Lageberichts (,Werte,
Leitlinien, Compliance®).
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Um Risiken fur Umwelt und Gesundheit zu vermeiden,
unterliegen samtliche Produktionsprozesse im Voith-Kon-
zern strengen Konzernrichtlinien zu Qualitét, Risiko sowie
Arbeits- und Umweltschutz. Im Rahmen von integrierten
Managementsystemen wird die Einhaltung der Richtlinien
kontrolliert und ein einheitlich hoher Qualitats- und Umwelt-
standard flr Produktion und Produkte gewahrleistet. Seit
dem Geschaftsjahr 2009/10 werden umweltrelevante Daten
systematisch erfasst und ausgewertet. Im Berichtsjahr
wurde ein Eco-Compliance-Konzept flr den Voith-Konzern
erarbeitet, das im Geschéaftsjahr 2012/13 mittels einer spe-
ziellen Software deutschlandweit und bis 2013/14 weltweit
implementiert wird. In der Software ist die Konzernstruktur
bis auf Anlagen- und Abteilungsebene heruntergebrochen.
Die speziellen Umweltvorschriften und Anforderungen sind
den verschiedenen Ebenen entsprechend zugeordnet.
Kommt es zu Anderungen von Rechtsvorschriften weltweit,
wird in einer Rechtsdatenbank zentral dariber informiert.
Geénderte Vorschriften werden an den betroffenen Anla-
gen- bzw. Abteilungsverantwortlichen weitergeleitet. Die
Datenbank generiert auch eine entsprechende MaBnahme
zur PrUfung. Ihr Bearbeitungsstatus kann in dem System
verfolgt werden. Dadurch kdnnen Umweltrisiken frihzeitig
erkannt und entsprechende MaBnahmen zur Vermeidung
eingeleitet werden. FUr verbleibende Risiken wurden aus-
reichende bilanzielle Vorsorgen getroffen.

Aus der Infrastruktur des Unternehmens sind gegenwartig
keine besonderen Risiken ableitbar.

VIII.1.3. Leistungsrisiken

Vertragsrisiken

Die im Konzern etwaig bestehenden rechtlichen Risiken,
insbesondere Risiken aus Gewahrleistungen, Haftung, Ver-
tragsstrafen und Burgschaften oder Garantien bzw. Risiken
aus unzureichender oder fehlerhafter Preiskalkulation, wer-
den hinsichtlich der Héhe der gebildeten Risikovorsorge
regelmaBig Uberprift. Fir mogliche Schadensfalle und zur
Absicherung von Haftungsrisiken bestehen branchenubliche
Haftpflicht- und Sachversicherungen.
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Besondere Risiken aus bestehenden Vertrdgen, soweit hin-
reichend quantifizierbar, wurden durch die Bildung angemes-
sener sonstiger Ruckstellungen bertcksichtigt.

Technische Risiken

Im Bereich der technischen Risiken sieht Voith Innovations-
risiken, Risiken der Beschaffung und Absatzrisiken aufgrund
sinkender Kundenzufriedenheit.

Fur einen Technologiekonzern wie Voith sind Innovationsrisi-
ken ein zentrales Risikofeld. Die zukulnftige Gewinnsituation
des Unternehmens hangt von der Fahigkeit ab, marktfahige
neue Produkte und Serviceleistungen zu entwickeln und
modernste Produktionstechnologien und Serviceprozesse
anzuwenden. Voith investiert erhebliche Mittel in die konti-
nuierliche Weiterentwicklung bestehender Technologien und
in die Erforschung neuer Produkte, Systeme und Dienstleis-
tungen. Mit einem Bestand von mehreren tausend aktiven
Patenten und der Anmeldung von hunderten neuen Patenten
jahrlich zahlt Voith in seinen Geschaftsfeldern zu den welt-
weit innovativen Unternehmen. Ausfuhrliche Informationen
zu den aktuellen Schwerpunkten unserer F&E-Aktivitaten
finden Sie im Abschnitt V dieses Lageberichts zum Thema
,Forschung und Entwicklung®.

Die Zusammenarbeit mit Lieferanten auf den globalen
Beschaffungsmaérkten birgt Risiken in dreierlei Hinsicht:
Lieferausfall, unvorhergesehene Kostensteigerungen und
die Nichteinhaltung von Umwelt- und Sozialstandards.
Wirksame MaBnahmen zur Sicherung unserer Beliefe-
rung — Lieferantenauswahl und Bestellabwicklung — haben
wir prozessual verankert. Zur frihzeitigen Identifikation von
Liefer- und Insolvenzrisiken bei Lieferanten ist ein kontinu-
ierlicher, konzernweiter Risikomanagementprozess imple-
mentiert. Das System des ,Dual Sourcing”“ schliet Abhan-
gigkeit von einzelnen Lieferanten weitestgehend aus. Somit
bestehen fUr alle Lieferanten, die Kernbestandteile fir unsere
Geschéaftsprozesse liefern, Ausfallstrategien. DarlUber hinaus
hat Voith auch im Geschaftsjahr 2011/12 alle Mdglichkeiten
zur Begrenzung der Risiken aus Kostensteigerungen durch
Abschluss von langfristigen Preisfestschreibungen genutzt.
Die Einhaltung von Umwelt- und Sozialstandards seitens der
Lieferanten wird durch Audits kontrolliert.
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Die Zufriedenheit unserer Kunden ist eine wesentliche Vor-
aussetzung daflir, dass wir Absatzerfolge erzielen und
unsere Marktanteile halten oder steigern. Daher entwickeln
wir fir und gemeinsam mit unseren Kunden Technologien,
die sie voranbringen. ,Never let a customer down* — wir las-
sen einen Kunden niemals im Stich. Das ist unser Anspruch
und die Vorgabe flr unsere Mitarbeiter zum Umgang mit
Kunden. Einen hohen Stellenwert hat flr uns die Pflege von
langfristigen Partnerschaften. Wir sind stolz darauf, mit vie-
len Kunden, Lieferanten und weiteren Geschéftspartnern
Uber Generationen hinweg zusammenzuarbeiten, mit einigen
sind wir schon Uber 100 Jahre verbunden. Um unsere Leis-
tung gegenuber Kunden objektiv einschatzen und verbes-
sern zu kénnen, fUhren wir regelméBige Kundenzufrieden-
heitsbefragungen durch.

Besondere Anforderungen zur Minimierung von technischen
Risiken und Vertragsrisiken bestehen in Zusammenhang mit
langfristigem Projektgeschaft in den Bereichen Voith Hydro
und Voith Paper. Hier wird durch das implementierte Projekt-
management und -controlling fortlaufend gepruft, ob der
tatséachliche Projektverlauf der Planung entspricht. Bei
Abweichungen wird rechtzeitig gegengesteuert.

VIIl.1.4. Gesamtrisiko
Nach den heute bekannten Informationen bestehen keine

Risiken, die den Fortbestand des Voith-Konzerns gefahrden
kdénnten.
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VIII.2. Chancen
VIIl.2.1. Gesamtwirtschaftliche Chancen

Wachstum auch unter schwierigen

konjunkturellen Bedingungen

Voith hat sich trotz der hohen Unsicherheit in der Weltwirt-
schaft im Berichtsjahr zufriedenstellend entwickelt. Die bei
Voith Paper aktuell laufenden RestrukturierungsmaBnahmen
stellen schmerzhafte, aber notwendige Einschnitte dar, mit
denen wir unser Papiergeschéft an die veranderten Rahmen-
bedingungen anpassen und langfristig auf Wachstumskurs
halten wollen. Kontinuierlich arbeiten wir an unserer noch
stérkeren Verwurzelung in Asien, um die Chancen zu nutzen,
die sich dort mittel- und langfristig bieten. Die Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten wurden mit unverminderter
Intensitat weitergefuhrt und an globalen Megatrends sowie
an den Bedurfnissen der Wachstumsmarkte ausgerichtet.
Selbst unter schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen bieten sich fur Voith auf Basis seines diversi-
fizierten Produkt- und Serviceportfolios Mdglichkeiten fur
profitables Wachstum.

Aufgrund des Nachholpotenzials der Emerging Markets bei
Infrastruktur, Einkommen und Lebensstandard und der de-
mografischen Entwicklung wird die Bedeutung dieser Re-
gionen fur die Weltwirtschaft weiter zunehmen. Voith bietet
Investitionsguter und Services, die gerade in den industriel-
len Schwellenl&dndern zum Aufbau der volkswirtschaftlichen
Infrastruktur dringend bendtigt werden: Wasserkraftwerke,
Papiermaschinen, Komponenten flr den Aufbau des 6ffent-
lichen Nah- und Schienenverkehrs, Produkte zum Einsatz in
Kraft- und Stahlwerken sowie bei der Rohstoffgewinnung,
technische Dienstleistungen flr neu entstehende Fabriken
und Hochleistungsindustrien. Wir sehen es als Chance fur
Voith an, an der dynamischen Entwicklung in diesen Regi-
onen teilzuhaben und zur Wertschdpfung beizutragen. Zur
Wahrnehmung dieser Wachstumschancen haben wir in den
vergangenen Jahren insbesondere in Asien und Lateinameri-
ka neue Niederlassungen, Fertigungsstatten und Servicezen-
tren gegrindet und qualifizierte Mitarbeiter aufgebaut. Diese
Investitionen in die internationalen Markte kommen auch den
deutschen Standorten zugute, wo Forschung und Entwick-
lung, Qualitatskontrolle und Produktion gestarkt werden.
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VIII.2.2. Strategische Chancen

Globale Ausrichtung

Voith ist in Uber 50 Landern in allen Regionen der Welt mit
eigenen Produktions-, Service- und Vertriebsstandorten
vertreten. Wir haben sehr friih mit der Internationalisierung
begonnen und sehen unseren bereits heute erreichten Grad
an Lokalisierung als echte Starke. Wir arbeiten kontinuier-
lich daran, unser Geschéft weiter zu internationalisieren und
insbesondere unsere Wertschopfung in Asien auszubauen.
Dies geschieht zum einen durch den Aufbau neuer und den
Ausbau bestehender Produktions- und Produktentwick-
lungsstandorte und zum anderen durch eine noch tiefere
Verwurzelung in den Regionen. In den Emerging Markets
sehen wir die Chance, einen wichtigen Beitrag zu den zahl-
reichen Infrastrukturprojekten zu leisten. In den hoch ent-
wickelten Industriestaaten sehen wir uns mit unseren auf
umweltfreundliches, nachhaltiges Wirtschaften ausgerich-
teten Technologien hervorragend positioniert, um an der
Modernisierung vorhandener Anlagen mitzuwirken.

Diversifiziertes, auf Profitabilitat

ausgerichtetes Portfolio

Unter dem Dach der Voith GmbH bieten die vier Konzernbe-
reiche dem Konzern Schutz vor einseitiger, branchenspezi-
fischer wirtschaftlicher Abhangigkeit. Gleichzeitig bietet die
Einbindung der einzelnen Konzernbereiche in den Konzern
die Chance zur Nutzung von Synergien durch Vernetzung
von Innovationskraft und Know-how. Die Voith-Mérkte bieten
im Umfeld unserer Produkte weiterhin gute Expansionsmog-
lichkeiten. Dabei streben wir im Konzern wie auch innerhalb
jedes Konzernbereichs eine nach Regionen, Markten und
Produktgruppen diversifizierte Umsatzstruktur an.

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Starke Innovationskraft

Als weltweit agierender Anbieter flr Spitzentechnologie
und Industriedienstleistungen legt Voith groBes Augenmerk
auf Forschung und Entwicklung. In den vergangenen funf
Geschaftsjahren hat Voith — auch in konjunkturell schwie-
rigen Zeiten — jeweils Uber eine Viertelmilliarde Euro in F&E
investiert und dabei wesentliche Innovationen hervorge-
bracht — Innovationen, die die Grundlage fur zukUnftige
Geschaftserfolge darstellen. Eine strategische Wachstums-
chance sehen wir darin, unser vorhandenes Know-how auf
neue Anwendungsbereiche zu Ubertragen und so entweder
weitere Teile der Wertschopfungskette in bestehenden Kun-
denbranchen zu bedienen oder neue Mérkte zu erschlieBen.

Langfristige Unternehmensentwicklung

Voith ist seit der Grindung 1867 im Besitz der Familie Voith.
Das Unternehmen fUr kommende Gesellschaftergeneratio-
nen auszubauen und gestéarkt weiterzugeben ist das gemein-
same zentrale Anliegen von Gesellschaftern, Aufsichtsrat,
Geschaftsfuhrung und Mitarbeitern. Flankiert von einer mafi3-
vollen Dividendenpolitik verfugt der Konzern tUber die Finanz-
kraft fur ein kontinuierliches und attraktives Wachstum, des-
sen Entwicklung in langen Zeitrdumen geplant werden kann.
Mit einer Eigenkapitalquote von 23,1% (Vorjahr: 22,1 %) und
einer stabilen Finanzlage besteht eine solide Basis flr die
weitere erfolgreiche Entwicklung des Konzerns.

Nachhaltiges Denken mit Chancen

far alle Konzernbereiche

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, auch in puncto Nachhal-
tigkeit in unseren Méarkten und Branchen fuhrend zu wer-
den. Denn wir sind Uberzeugt, dass die Unternehmen, die
Nachhaltigkeit zum Leitmotiv unternehmerischen Handelns
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machen, in den nachsten Jahren zu den erfolgreichsten in
ihren Branchen gehdren werden. Wir haben Fortschritte
dabei gemacht, den Nachhaltigkeitsgedanken strategisch im
Konzern zu verankern und in die gesamte Wertschopfungs-
kette einzubeziehen. In allen Konzernbereichen ergeben sich
dadurch strategische Chancen, von denen wir einige bereits
heute nutzen. Als Technologiefihrer im Bereich Wasserkraft
leistet Voith Hydro einen Beitrag zu regenerativer Strom-
erzeugung fur eine klimafreundliche Energieversorgung.
Zukunftsweisend sind insbesondere Weiterentwicklungen im
Bereich sogenannter Small-Hydro-Kraftwerke (bis zu einer
Leistung von 30 Megawatt je Maschine). Voith Industrial
Services misst Nachhaltigkeitsaspekten wie Umweltschutz
und Arbeitssicherheit hohe Bedeutung bei und wurde von
seinen Kunden mehrfach hierflr ausgezeichnet. Voith Paper
gewann diverse Preise fUr seine innovativen ressourcen-
und umweltschonenden Papierproduktionsmethoden. Voith
Turbo entwickelt verschleiB- und emissionsarme Bremssys-
teme, Hybridantriebstechnologie sowie Luftkompressoren,
mit denen der Kraftstoffverbrauch von Fahrzeugen gesenkt
werden kann. Ausfuhrliche Informationen zum Thema Nach-
haltigkeit finden Sie im Abschnitt VI dieses Lageberichts
LNicht finanzielle Leistungsindikatoren®.
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VIII.3. Internes Kontroll- und
Risikomanagement-System flr den
Konzernrechnungslegungsprozess

OrdnungsgemaBe und verlassliche Rechnungslegung

Die Voith GmbH hat als kapitalmarktorientierte Gesellschaft
gemaB § 315 (2) Nr. 5 HGB die wesentlichen Merkma-
le des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess zu
beschreiben.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und Risi-
komanagementsystem hat das Ziel, die OrdnungsmaBigkeit
und Verlasslichkeit der Rechnungslegung zu gewéhrleisten
und sicherzustellen, dass regelungskonforme Konzern- und
Einzeljahresabschlisse erstellt werden.

Folgende Strukturen und Prozesse sind im Konzern imple-
mentiert:

Die Konzerngeschéaftsfuhrung der Voith GmbH tragt die
Gesamtverantwortung fur das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem im Hinblick auf den Konzernrechnungs-
legungsprozess. Uber eine fest definierte Fiihrungs- und
Berichtsorganisation sind alle Unternehmensebenen (Ge-
sellschaften, FUhrungsgesellschaften der Konzernbereiche,
Voith GmbH als Management-Holding) eingebunden.

Die einheitliche Bilanzierung und Bewertung auf Grundlage
der fur die Voith GmbH geltenden Vorschriften flr den Kon-
zernabschluss wird durch die Konzernbilanzierungsrichtlinie
gewahrleistet. Geadnderte Bilanzierungsvorschriften werden
durch die Voith GmbH laufend angepasst und kommuniziert.
Die Qualitat der Richtlinien wird durch einen kontinuierlichen
Austausch zwischen den verantwortlichen Fachbereichen
sichergestellt.
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Das Rechnungswesen ist grundsatzlich dezentral organi-
siert. Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt in
den Einzelabschlissen der Tochtergesellschaften der Voith
GmbH. Fir aus Konzernsicht wesentliche und fehleran-
fallige Abschlusspositionen bestehen zentral erarbeitete
Risiko-Kontroll-Matrizen, die von den Tochtergesellschaften
im Rahmen der Abschlusserstellung angewendet werden
mussen. Die Matrizen stellen, bezogen auf die definierten
Abschlussposten, die wesentlichen rechnungslegungsbezo-
genen Risiken dar und enthalten entsprechende Vorgaben
fur Kontrolltatigkeiten, Verantwortlichkeiten sowie Dokumen-
tation. Die Kontrollaktivitdten umfassen dabei unter anderem
die analytische Prufung sowie die Bearbeitung und Kont-
rolle wesentlicher und komplexer Geschéaftsvorfalle durch
verschiedene Personen. Bei komplexen Teilbereichen der
Bilanzierung werden Zentralbereiche des Konzerns (z. B. bei
Finanzinstrumenten) oder externe Experten (z. B. in Zusam-
menhang mit Pensionen) hinzugezogen. Auch die Tatigkeiten
und Kontrollen dieser Bereiche sind in den Risiko-Kontroll-
Matrizen bertcksichtigt.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses werden die Ein-
zelabschlUsse der Tochtergesellschaften durch weitere
Informationen zu standardisierten Berichtspaketen erwei-
tert, die dann in das Konsolidierungssystem Ubernom-
men werden. Nach Eingabe der Daten in das Konsolidie-
rungssystem unterliegen diese dort einer automatisierten
Plausibilitatsprifung. Sollten hier Fehler angezeigt werden,
sind diese von den Verantwortlichen der Gesellschaften
entsprechend zu berichtigen. Im gesamten Rechnungs-
legungsprozess werden die Tochtergesellschaften durch
zentrale Ansprechpartner unterstitzt. Nach finaler Frei-
gabe der Daten bestétigen die Geschaftsflihrungen in einer
Erklarung die Vollstandigkeit und Richtigkeit des Berichts-
pakets entsprechend den relevanten Vorgaben sowie die
Durchfihrung und Dokumentation der internen Kontrollen.
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Die konzernweite Saldenabstimmung findet weltweit Gber
eine intranetbasierte Plattform statt. Uber das Konsolidie-
rungssystem werden die verschiedenen Termine fur die unter-
schiedlichen Teile des Berichtspakets vorgegeben und im
Verlauf des Erstellungsprozesses zentral Uberwacht. S&mt-
liche Konsolidierungsvorgange erfolgen zentral bei der Voith
GmbH. Der gesamte Konsolidierungsprozess wird dabei
durch systemseitige und manuelle Kontrollen unterstitzt.

In regelméaBigen Abstanden wird die Funktionsfahigkeit der
definierten Kontrollen des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems Uberprift. Sollten hierbei Schwachen
identifiziert werden, erfolgt eine entsprechende Anpassung.

Die Abstimmung von Planungsrechnung und externer
Rechnungslegung auf allen Unternehmensebenen sichert
zusétzlich die Qualitat der Finanzberichterstattung. System-
zugangskontrollen auf Basis von Berechtigungskonzepten
sowie programmierte Plausibilitatsprufungen in den ab-
schlussrelevanten IT-Systemen sichern die Vollstandigkeit
und Genauigkeit der Prozesse.

Die Interne Revision Uberprift prozessunabhéngig in regel-
maBigen Zeitabstanden die Funktionsfahigkeit, Ordnungs-
maBigkeit, Zuverldssigkeit und Wirtschaftlichkeit der ge-
samten internen Kontroll- und Risikomanagementsysteme
im Voith-Konzern. Sollten Licken und Schwachstellen iden-
tifiziert werden, werden geeignete MaBnahmen zu deren
Beseitigung ergriffen.

Im Rahmen der Jahresabschlussprifung wird die Einhaltung
der Regeln des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems von den Wirtschaftsprifern bertcksichtigt. Auf-
getretene Mangel sowie Verbesserungsvorschlage werden
im Management Letter festgehalten.
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IX. Prognosebericht

IX.1. Rahmenbedingungen
Moderates Weltwirtschaftswachstum

Die weltwirtschaftliche Lage ist zum Redaktionsschluss die-
ses Lageberichts im November 2012 sehr volatil und von
anhaltenden Unsicherheiten gekennzeichnet. Unsere Erwar-
tungen fur die konjunkturelle Entwicklung in den kommen-
den beiden Jahren sind weiterhin verhalten, denn mit Blick
auf den Euro-Raum, die Konjunkturverlangsamung in den
Schwellenldndern und einen maglichen Olpreisschock blei-
ben die Abwartsrisiken prasent.

Fur die Voith-Geschéftsjahre 2012/13 und 2013/14 gehen
wir von einem Weltwirtschaftswachstum in etwa auf dem
gleichen niedrigen Niveau wie im Berichtsjahr bei gleichblei-
bender Nervositat auf den Méarkten aus. Der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) beispielsweise prognostiziert fir das
Jahr 2013 eine Steigerung des weltweiten Bruttoinlands-
produkts um 3,6 %, nach 3,3% in 2012. Dabei wird die
Trenddynamik regional sehr unterschiedlich ausfallen: In
den Industrielandern kann das Wachstum mit durchschnitt-
lich 1,5% im Jahr 2013 als schwach bezeichnet werden.
Deutschlands Zuwachsrate durfte 2013 bei 0,9 % liegen. Bei
den Emerging Markets dagegen wird ein Plus von 5,6% in
2013 erwartet. Fur China, Indien und Brasilien prognostiziert
der IWF flr 2013 Zuwachsraten von 8,2 %, 6,0% bzw. 4,0%.
Fur die slGdostasiatischen sogenannten ASEAN-L&nder,
also im Wesentlichen Indonesien, Malaysia, die Philippinen,
Thailand und Vietnam, sieht der IWF ein durchschnittliches
Wachstum von 5,8% im Jahr 2013.

Das global gesehen moderate Wachstumsszenario wird von
einer Reihe von Risiken in den Industrieldndern bedroht, wel-
che verlaufsnah von Voith beobachtet werden. Die Prognose
unserer Geschaftsentwicklung basiert auf der Annahme,
dass keine wirtschaftlichen oder politischen Schocks eintre-
ten. Wir haben vielmehr zugrunde gelegt, dass Fortschritte
bei den Reformen und der Schuldenkonsolidierung erzielt
werden und der politische Stillstand in den USA, China und
Indien bald Uberwunden wird. Falls es jedoch zu einer kri-
senhaften Verdichtung der Situation kommen sollte, wirde
dies weitere, noch nicht vorhersehbare Konsequenzen
haben, die sich auch auf die Voith-Geschéaftsentwicklung
auswirken konnten.
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Voith-Méarkte mit Zukunftsperspektiven

Alle funf von Voith bedienten Markte befinden sich nach der
Einschatzung des Unternehmens in den kommenden bei-
den Geschéftsjahren auf einem moderaten Wachstumskurs,
dessen Auspragung und Verlauf jedoch von der weiteren —
derzeit schwer prognostizierbaren — weltwirtschaftlichen
Gesamtentwicklung abhangt.

Der Energiemarkt ist von einer steigenden Nachfrage ge-
kennzeichnet, sowohl nach sauberer, erneuerbarer Energie
als auch nach konventionell gewonnenem Strom. Im Energie-
mix der Zukunft wird Wasserkraft weiterhin eine mafBgebliche
Rolle spielen.

Die Nachfrage nach Ol und Gas wird aufgrund des massi-
ven Energiebedarfs insbesondere in Landern auBerhalb der
OECD steigen. Eine verstéarkte Investitionstatigkeit der Bran-
che ist zur ErschlieBung schwer zuganglicher Vorkommen
und aufgrund schérferer Sicherheitsauflagen zu erwarten.

Trotz des grundlegenden strukturellen Wandels in der Papier-
industrie rechnen wir damit, dass der weltweite Papier- und
Kartonverbrauch weiter wachsen wird. Wesentliche Impulse
erwarten wir vor allem aus China, Indien und Stdamerika
aufgrund der stark zunehmenden Bevolkerungsmittelschicht.
Zuwéachse sehen wir bei Karton und Verpackungspapieren
sowie Hygienepapieren. Diese Segmente unterliegen jedoch
einem hdheren Wettbewerbs- und Preisdruck als das stark
rlcklaufige Segment der grafischen Papiere.

Der Rohstoffmarkt ist kurzfristig stark konjunkturabhangig,
langfristig jedoch von einem Wachstumstrend gekenn-
zeichnet. Wachstumstreiber sind die Industrialisierung der
aufstrebenden asiatischen L&nder auf der einen Seite sowie
der mit einer starken Kohlenachfrage verbundene steigende
weltweite Energiebedarf auf der anderen Seite.

Die fur Voith relevanten Segmente des Transport- und Auto-
motive-Marktes entwickeln sich in den kommenden zwei
Jahren voraussichtlich positiv.
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IX.2. ZukUnftige Entwicklung des
Unternehmens

Positive Entwicklung auf Basis eines anhaltend
niedrigen Weltwirtschaftswachstums

Wir erwarten fUr die kommenden beiden Geschaftsjahre
eine insgesamt weiterhin positive Geschéftsentwicklung fur
den Voith-Konzern und gehen davon aus, dass drei von vier
Konzernbereichen — Voith Hydro, Voith Industrial Services
und Voith Turbo - ihren Umsatz und ihr Betriebsergebnis in
den Berichtsperioden 2012/13 und 2013/14 weiter steigern
werden. Voith Paper wird marktbedingt voraussichtlich nur
stabile Umséatze erwirtschaften, das Betriebsergebnis aber
dennoch verbessern. Diese Entwicklungsprognose basiert
auf der Annahme, dass die Weltwirtschaft auf &hnlich nied-
rigem Niveau wie im Berichtsjahr wachsen, aber nicht in
eine Rezession zurtckfallen wird. Unsere Erwartungen fur
Voith beruhen in hohem MaBe auf dem Infrastrukturaufbau
in Wachstumsregionen sowie auf einer wirtschaftlichen Er-
holung in den USA. Insbesondere China wird auch in den
kommenden beiden Geschaftsjahren eine wichtige Rolle in
der Weiterentwicklung unseres Unternehmens spielen.

Bei Voith Hydro sorgt der hohe Auftragsbestand fur eine
positive Umsatzentwicklung in den kommenden beiden
Geschaéftsjahren. Der steigende Umsatz wird sich auch
ergebnisseitig niederschlagen. Nach einer leicht positiven
Marktentwicklung im ersten Planjahr rechnen wir im zweiten
Planjahr mit einer weiteren Belebung, da zusatzlich zu einem
stabilen Basisvolumen wieder GroBprojekte zur Vergabe
anstehen. Wir wollen angemessen daran partizipieren und
planen im Geschaftsjahr 2012/13 mit einem Auftragseingang
ungefahr auf dem gleichen Niveau wie im Berichtsjahr und
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im Geschéaftsjahr 2013/14 mit einem Anstieg. Das groBte
Potenzial sieht Voith Hydro in den beiden Planjahren in
Brasilien, China, Indien und Kanada, wo etliche, teils groBe
neue Wasserkraftprojekte projektiert werden. In Nordame-
rika und Japan stehen vor allem Modernisierungsprojekte
an. Die Belebung des Pumpspeichermarktes in Europa
erfahrt Verzogerungen. Auch mittelfristig schatzen wir die
Perspektiven fur Voith Hydro positiv ein: Die Wasserkraft-
Branche erféhrt weltweit eine zunehmende Nachfrage, die
sich aufgrund der langen Planungs- und Genehmigungs-
zeiten zeitverzdgert auswirken wird. Im Zusammenhang
mit dem Ausbau auch anderer erneuerbarer Energieformen
wird zudem eine verstérkte Nachfrage auf dem Gebiet der
Pumpspeicherkraftwerke erwartet. Wir glauben, dass wir mit
unserem Produktportfolio richtig positioniert und regional gut
aufgestellt sind, um an diesem attraktiven Markt angemes-
sen zu partizipieren.

Bei Voith Industrial Services gehen wir fur die Geschéfts-
jahre 2012/13 und 2013/14 von einem Umsatzwachstum
und einem steigenden Betriebsergebnis sowie einer Ver-
besserung der Umsatzrendite aus. Im Geschaft mit Auto-
mobilherstellern und -zulieferern rechnen wir angesichts
eines voraussichtlich abgeschwéachten Wachstums der
weltweiten Automobilproduktion mit einer leicht positiven
Umsatzentwicklung der Division Automotive. Bei Energy-
Petro-Chemicals dagegen sehen wir aufgrund einer hohen
Nachfrage nach Stillstandsaktivitaten sowie Engineering-
und Montageprojekten eine positive Auftragslage in beiden
Planjahren. Auch die Division Industries wird den Wachs-
tumstrend fortsetzen, wobei neben dem Kerngeschéaft das
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neue Geschéftsfeld LED der gréBte Wachstumsmotor sein
wird. Der Geschaftsbereich Engineering Services profitiert
mittelfristig voraussichtlich von zahlreichen Ausschreibungen
von Entwicklungsprojekten flr Personenverkehrsfahrzeuge
in Europa und den BRIC-Staaten. Zum geplanten Umsatz-
wachstum tragt auch das Joint Venture mit der P3 Ingeni-
eurgesellschaft bei, das im Geschaftsjahr 2012/13 erstmals
Uber den gesamten 12-Monats-Zeitraum konsolidiert wird.

Voith Paper rechnet fir die kommenden beiden Geschafts-
jahre mit einem stabilen Umsatz und Auftragseingang auf
dem Niveau des Berichtsjahres. Dabei gehen wir von einer
Stagnation des Systemgeschafts (Neuanlagen und GroB-
umbauten) und einem moderaten Wachstum im Geschéaft
mit Produkten, Verbrauchsmaterialien und Dienstleistungen
aus. Grund fur die verhaltenen Aussichten ist der Nachfra-
geeinbruch im Segment der grafischen Papiermaschinen.
Dieser durch die Digitalisierung des Alltags hervorgerufene
strukturelle Effekt wird noch verstarkt durch die unsichere
weltwirtschaftliche Situation, die sich unglnstig auf die
Investitionsentscheidungen von Papierherstellern auswirkt.
Das Betriebsergebnis von Voith Paper wird in den kommen-
den Geschaftsjahren wieder ansteigen, da die eingeleiteten
RestrukturierungsmaBnahmen erste positive Effekte haben
werden. Ungeachtet der kurz- und mittelfristig verschlech-
terten Rahmenbedingungen gehen wir weiterhin von einem
langfristig global steigenden Papierverbrauch aus. Wesent-
liche Wachstumsimpulse erwarten wir aus den Segmenten
Karton und Verpackungspapiere, Tissue sowie Spezial-
papiere und regional gesehen vor allem aus China, Indien
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und Stdamerika. Dabei wird das Geschéaft mit Produkten,
Verbrauchsmaterialien und Dienstleistungen weiter an
Bedeutung gewinnen. Aufgrund der im Berichtsjahr einge-
leiteten organisatorischen Verdnderungen sowie unserer wei-
terhin starken Produktentwicklung sehen wir uns auf einem
guten Weg, die sich bietenden Marktchancen zu nutzen.

Voith Turbo rechnet im Geschaftsjahr 2012/13 mit einem
leicht ricklaufigen Umsatz und im Folgejahr wieder mit
einem starkeren Umsatzwachstum. Das Betriebsergebnis
wird sich, auch unterstUtzt durch eingeleitete Effizienzpro-
gramme, in beiden Planjahren positiv entwickeln. Basierend
auf der Annahme einer weiterhin moderat wachsenden Welt-
wirtschaft erwarten wir beim Auftragseingang in den beiden
Planjahren ebenfalls ein Plus. Im Geschéftsbereich Industrie
sollte der langfristige Trend eines steigenden Bedarfs an
Rohstoffen, Energie und Industriegtitern auch mittelfristig flr
eine gute Nachfrage sorgen. Regionale Wachstumstreiber
bleiben der asiatisch-pazifische Raum, der Mittlere Osten
sowie SUdamerika, wo wir unser globales Servicenetzwerk
ausbauen. Der Geschéftsbereich Marine erwartet mittelfris-
tiges Wachstum aus dem Segment der Offshore- und Indus-
trie-Schifffahrt. Auch fir den Geschéaftsbereich Schiene sind
die Aussichten insgesamt positiv. In China erwarten wir als
Folge des Regierungswechsels grundsétzlich positive Signa-
le fur den weiteren Ausbau der Infrastruktur und speziell des
chinesischen Hochgeschwindigkeitsnetzes. Im Geschéfts-
bereich StraBe geht Voith in Summe von einer langsamen
Erholung der Markte aus. Regionale Impulse werden wie
schon in der Vergangenheit aus den BRIC-Staaten erwartet.
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Profitables Wachstum im Konzern

Far die Geschaftsjahre 2012/13 und 2013/14 plant Voith
einen steigenden Konzernumsatz auf Basis einer weiterhin
auf niedrigem Niveau wachsenden Weltwirtschaft. Dieser
grundet auf dem hohen Auftragsbestand zum Ende des
Berichtsjahres sowie einem Auftragseingang, der im Pla-
nungszeitraum voraussichtlich wieder ansteigt. Aufgrund
eines verbesserten Produktmix und realisierter Effizienz-
steigerungen erwartet Voith, in den beiden Planungsjahren
sein Ergebnis zu steigern. Eine deutliche Verbesserung des
Jahresiberschusses ist zu erwarten.

In den kommenden beiden Geschéftsjahren werden die
Investitionen ungeféhr auf der Héhe des aktuellen Jahres
liegen. Die Investitionsvolumina werden wie auch im Be-
richtsjahr aus dem Cashflow der laufenden Geschéaftstatig-
keit finanziert. Die Finanzierungsstruktur wird weiterhin auf
Diversifizierung und Langfristigkeit ausgelegt sein.

Prognosen sind immer Aussagen unter Unsicherheit. Eine
Reihe gesamtwirtschaftlicher und branchenspezifischer
Einflussfaktoren kann die Unternehmensplanung einzelner
Konzernbereiche und des Konzerns im Ganzen negativ oder
positiv beeinflussen. Wir werden die weitere Entwicklung ver-
laufsnah beobachten und gegebenenfalls schnell und ent-
schlossen auf sich andernde Rahmenbedingungen reagie-
ren. Vor dem Hintergrund der hohen volkswirtschaftlichen
Risiken werden wir insbesondere groBere Investitionen, die
zur Freigabe anstehen, grindlich vor dem Hintergrund der
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jeweiligen Geschaftsentwicklung Uberprifen, um Wachstum
nicht auf Kosten eines steigenden unternehmerischen Risi-
kos zu realisieren. Wir wollen damit vermeiden, Kapazitaten
aufzubauen, die nicht zeitnah ausgelastet werden kénnen.
Ziel der Geschéaftsleitung der Voith GmbH ist es, das Unter-
nehmen langfristig sicher aufzustellen und aktiv handelnd
durch diese herausfordernde Dekade des 21. Jahrhunderts
zu fuhren. Voith ist bestens fur kommende Herausforderun-
gen gewappnet: Wir verfigen Uber ein zukunftsfahiges Port-
folio, ausreichende Finanzkraft mit langfristig gesichertem
Zugang zu Kapital und eine leistungsfahige Organisation mit
hervorragenden Mitarbeitern.
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Asien/

Australien/
Nordamerika Europa Ozeanien
Umsatz: 873 Mio. € Umsatz: 2.679 Mio. € Umsatz: 1.405 Mio. €
Mitarbeiter: 5.739 Mitarbeiter: 25127 Mitarbeiter: 5.581

Mittel-/
Sudamerika Afrika

Umsatz: 668 Mio. € Umsatz: 99 Mio. €
Mitarbeiter: 5.752 Mitarbeiter: 128
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

fir die Zeit vom 1. Oktober 2011 bis 30. September 2012

in Tsd. € Anhang 2011/12 2010/11
Umsatzerldse (1) 5.723.551 5.593.591
Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen 2 51.726 27.522
Gesamtleistung 5.775.277 5.621.113
Sonstige betriebliche Ertrage (3) 380.993 392.663
Materialaufwand (4) -2.369.638 -2.309.304
Personalaufwand (5) -2.095.753 -1.982.615
Abschreibungen -182.312 -188.976
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) -1.167.172 -1.116.468
Betriebliches Ergebnis vor Ergebnis

aus Sondereinflissen 341.395 416.413
Ergebnis aus Sondereinflissen (7) -95.278 -14.124
Betriebliches Ergebnis 246.117 402.289
Ertrage aus assoziierten Unternehmen 7.445 3.659
Zinsertrag 11.925 19.433
Zinsaufwand -89.766 -101.832
Sonstiges Finanzergebnis (8) 1.125 -1.859
Ergebnis vor Steuern 176.846 321.690
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (9) -62.857 -122.040
Jahresiliberschuss 113.989 199.650
Auf Gesellschafter des Mutterunternehmens

entfallender Anteil am Jahrestberschuss 92.347 178.449
Auf nicht beherrschende Gesellschafter

entfallender Anteil am Jahrestberschuss 21.642 21.201
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fir die Zeit vom 1. Oktober 2011 bis 30. September 2012

in Tsd. € 2011/12 2010/11
Jahresiiberschuss 113.989 199.650
Ergebnis aus der Marktbewertung von Wertpapieren -54.505 89.312
Ergebnis aus Cashflow-Hedges 1.090 6.007
Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung 17.684 -8.473
Ergebnis aus Nettoinvestitionen in auslandischen Tochtergesellschaften 2.885 -125
Anteil der assoziierten Unternehmen am direkt im Eigenkapital erfassten Ergebnis 0 15
Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Ergebnisse 15.669 -19.734
Summe des direkt im Eigenkapital erfassten Ergebnisses -17.177 67.002
Gesamtergebnis 96.812 266.652
Auf Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallender Anteil am Gesamtergebnis 72176 243.185
Auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallender Anteil am Gesamtergebnis 24.636 23.467
96.812 266.652
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Konzernbilanz

zum 30. September 2012

Aktiva
in Tsd. € Anhang 2012-09-30 2011-09-30
A. Langfristige Vermdgenswerte
l. Immaterielle Vermdgenswerte (10) 770.630 718.057
Il.  Sachanlagen (11) 1.251.711 1.162.045
Ill.  Beteiligungen an assoziierten Unternehmen (12) 36.082 29.233
IV.  Wertpapiere (16) 223.840 261.602
V. Ubrige Finanzanlagen (12) 36.857 31.416
VI. Sonstige finanzielle Forderungen (15) 87.683 93.204
VII.  Ubrige Vermdgenswerte (15) 41.731 41.738
VIIl. Latente Steueranspriiche (9) 145.505 140.129
Summe langfristige Vermdgenswerte 2.594.039 2.477.424
B. Kurzfristige Vermégenswerte
I. Vorrate (13) 860.220 822.079
Il.  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (14) 1.213.821 1.150.432
. Wertpapiere (16) 42.233 49.944
V. Laufende Ertragsteueranspriiche 113.237 79.109
V. Sonstige finanzielle Forderungen (15) 103.840 131.414
VI.  Ubrige Vermdgenswerte (15) 145.947 167.582
VII. Flussige Mittel (17) 916.894 927.140
3.396.192 3.327.700
VIII. Zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermdgenswerte (18) 1.270 10.054
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 3.397.462 3.337.754
Summe Aktiva 5.991.501 5.815.178
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Passiva
inTsd. € Anhang 2012-09-30 2011-09-30
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 120.000 120.000
Il Gewinnrlicklagen 990.030 901.450
Il Sonstige Ricklagen 105.166 125.337
IV.  Genussrechtskapital 6.600 6.600
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital 1.221.796 1.153.387
V.  Genussrechtskapital 91.800 91.800
VI.  Ubrige Anteile 69.942 42144
Auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallendes Eigenkapital 161.742 133.944
Summe Eigenkapital (19) 1.383.538 1.287.331
B. Langfristige Schulden
I. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (20) 430.022 423.895
Il.  Sonstige Rickstellungen (21) 206.348 155.347
Il Ertragsteuerverbindlichkeiten 3.219 7.263
IV.  Anleihen, Bankverb. und sonst. zinstragende Verbindlichkeiten (22) 1.000.722 934.292
V.  Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (24) 19.762 28.130
VI.  Ubrige Verbindlichkeiten (24) 67.145 82.362
VIl. Latente Steuerverbindlichkeiten 9) 125.098 130.927
Summe langfristige Schulden 1.852.316 1.762.216
C. Kurzfristige Schulden
l. Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (20) 26.887 25.679
Il Sonstige Ruckstellungen (21) 313.092 303.784
Ill.  Ertragsteuerverbindlichkeiten 103.443 109.905
IV.  Anleihen, Bankverb. und sonst. zinstrag